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���� $	�H %� S�F�H %��T �2!	�� �6  ��4< �9�:; 
���� ���!8� 8� 7%��4� %� U������ 7%���� �� ��K! V;�����F% U��W� 	 7%� ��B�� 72�. �� ����� S�2��4! � (%� V7 $�%�<7  .A�� $�2� �� �< ����� %� 
���� 8� AX�'Y R6 %� =	% 8� Z�� �� 	 $�2� ������ 	 �'�(2� V���� S�� =	% ��6%��� ��D�	% �� 	 $��� $�K� �'�6 7�<7���  	 A�( [��5F� .A�� �����  �6\� @���� V��9� ��� =	%� R7��:<�% SWOT  ��R�E�  %� �<%�D<�% S�	 � 7��� � �4� ��2]%�K] ��K� %� �����2�  %��T $��'��� �%2� V����A�� ��F�H.  
������ 8� 7%��4� %�7���  ������� �(���SWOT 
2T R���)^9_ )�<A(�F )�< 	 �< �� �'�6� V��� �2` 
��a� �� 	 ��:T 
�9E�b� ��%�� �� �<%�D<�% S��9� 5�� 	 (�< � K� V���� S�� %� ��� )�2�7���  S��9� �(���

SWOT ��2��� )�<%�D<�% ������� 	=	% 8� 7�7%�5H�� :R��� �< �4�! C� »7�DF ��F2;« )%�5H��7 8 $�H%�6 PRA  	�D�R� 15  S��9� �������B �(���SWOT .A�� $ � $��'��� ��H�:` e�2� �f�6 ) 9� ��Y�� %�=	% �� �(��� S�� 78�� »���R� ��4���:����«  	�D�R� 18  g���� %� ��H�:` e�2� �!	8 �4���� �������B»�������«  I����$ � =	% S�� �6 6��� �: 8�
SWOT  ��AHP �� .A��  UE�T %� U���� S������h� SWOT i2��� %� 20  . � �F�9� %�D<�% ��2��S����K�  �j�%� 7�<��:<�% ��< A6%�k�� I	5E :R��� $ �$�H �� S�F�H %��T S6% 	 �:��!AkE	� ������ 78�kk�8�� )I��� 7�< $%��� �� �b��% %� A�� k
���� $�K� )�9�:;��H���8�� ��2� 8� 7RD�� 	 �<I��� 7�<�D:� 	  � ! �2�F 8� $��'��� )��K� )
���� AX�'Y 7����% %� �����!� 7�< l��m� 	 A��� � %� 56��� I � 	 
% T l�4��
���� 7��� 7��H 7%��� 7�< Y�	 %� ������� 7�<	��� ����� 	 ��K� 
�82� 	 �9�:; .A�� ���4<�  ���� )����` ����� »K��9�:; 
���� �X�� ��� � «A6�� 8� A���Y 	.A�� $ � ��K���B 
��� �mmW� 
�� ` 7�<   �.
�%�/ :%���$ )��6%��� ��D�	% )
���� )AX�'Y SWOT) AHP.�� �< )  
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����� �W� 8�� %��T U�����  ��., et alBai 

2008)( ����� %� 5�� 	 ����� ^��W� V;��� %� 
���� U��W� .
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 � �� A�� V���� S�� 7�%2� �9E�b� $�	 �� �6 �� �<�2�6�� 	 �%�� ����! ��� 	 
�9E�b��K!2� R��T 
���  %� �8��W� R��2� ��� U�(���<7 :; 
�����9� $ � I���� .A�� �m'� A��KF �]�H�� �W� R��2� 8�� g���� %� 
���� U :; ��� )A����W� R��2� I��� Z��9� �� U�� C� ��< %� ��5 � �qr� V;���� �6 ���<%�D<�% g��� S��< �� 	  ��4  ���  .�2�  <�2` 
	�'�� 5�� �2� S�	 � S������A�� � ( %� V $�K� �� �6��� 8� 7��H���� @��:T 
��� � 	�$�H �<7  �2` $�K�A�� 	 ��H�:` 	 ��%�����E	� ��%�6% ���  ��  �6\� �� 	 =	%	 � �� ��6%��� 7�<��<%�D<�% S�� ���7  
���� AX�'Y  A�� �� �< ����� %��. ��  %� �%2��W� R��� %� 
���� U �<%2�67 �9�2� ��Y %�) Bedunah  	Angerer )2012( ��2���W� R�� : �4�; %� 
���� U�  ��� ��D� 	 ���8 B�s�$ �7� e��	% �� �6 A���� )A�2DY )��%� ��� S� 	 A�� �� R��2��b� � t2�������2� .�2��  �6�� l���4� %2; �� �W��q\� 
���� U���] R���  �%�� �7 ��	%� u2] A����� )� ��� ��2� 	7 $�K� )A`2�%����7  ��� vA�� 
���� lW� 	 ���9� �(� R��2�� � ���G� )A������m�T� 
��7 -����!�� )� �  7�<�q�� R��������m�T� R��2� S7 - ����!��  RD� R��� �� [�� 	 A�2DY�<7 �T���� E�4D�`  ����� .A�� e:���  ��F  
�_%�9� 	�� ��2� 9_	��� � �%� $��'��� �6  �6 ����B%� �  8�  �� �% 
����E� R�� ���6 $�%	>����<8�7 $��268 
 �� �B �  .�%�QJ�Murty )2009() �D� 8� R��2� �(�� �W��U ���e8�A4 %� �<��m�T�7 �� 	% �% �9�2� �F�� � � ���	%���� �� �q� %��F �5F��9�! [�F�9� A� �� . �6 ��J�<��� �6 �5F��[ 9�!��8 )A�S U���� ���7 6A�  %� g���� ) ��:� ���F %2:�� �� �2� 6� ���7 K��� %�2E� 	 A`2� ���`%� �J�!� �% 
bT 6 �� 	 I���< �% %� 
����  ����s� 	 ��< ��S 6�<%� �% %�  Y7 �	5F� �� ��2� 8�� E2��  ��S 
���� :;�9� � I����� �<�. Kathleen ) ��%�D�< 	2006 ( %� ������ 6� %� �F>��� %� t�:�%� AX�'Y �� 8� 
���� :;�9� I���� $���) �� �G��
� ��S ��A���<7 �X�'Y� 	 ���<8�7 ��m�T�7k�����!� I��� �% ���� 8� R��2� 8	�� �W�� ���� U $��6 . ��Jamshidi  	Amini )2013() � %� �2` V���� ��� IL ������ �<� ��4� R��� �6���4�� l� 85/30  (%��� )�b� 03/16 	 w���4�����4�� l� 96/10   (%����K�S�  R��2� �W��$�2� 
���� U. ��  �:4� lK� 	 
���� U��W� R��2� ��%�� e�2� �������� o�; C� UE�T %� �6 R��2� S��Vejdani )2005 )$ � I���� (���K�S� �W� R��2�� �� �< ����� 
���� U � 8� �%��� ������%�6 $�H �����<� U��5F� R��� A� �� 9� [  :� )I��� )���9� �� R :��_�%� �� R� ��%8�  	���K�S�  R��2� $�K� �a� 8� �%��] R��� ��%����7  :� 	 g%�	8� ���9� �� R $��6 IL�� �� 
�! %� 	 ��(� R��� )U��W� R��2� 7 ����4�� R��2� �% 
���� U��W�� $�2�� �6x ��. �� u�W��� %2a�� =	%)V���� S�� U���� 7�<%�5�� 	 �<  V��2� �� 7%	�� �� I���� V���� =	% AK! 8� ����� 
���� � %	�� S�� . �� ���� �6  <�SWOT ��� %��8 
�����7  �� �b��% %� �� AX�'Y�e8�$y	�B )A4�<7  $��'��� �%2� 
��� 	 RJ�! e�2� ���!8� )A�� ��F�H %��T Kurttila  	) ��%�D�<2000 (  	Masozera  	Alavalapati )2006��� =	% .(� ��4�� R :����� AHP)( =	% 8� 5�� ����% S�� %� �6 A�� ���< �� 	 $ � $��'��� ���	��FSchmoldt  ��%�D�< 	)2001 �% �> ( ��%�5�� ��2��7 ���  ���2�7 �m��lH��7 :; 
��k�� %��9� F�9�� ��$�K� 7��� ������ 8� �`�� . �6�<  ��2F 8� 7 ��  	�  )=	%AHP  �� �%SWOT 6���$�2�� U. ��  �:�6�� =	% S��  e�2�Kurttila 	 ) ��%�D�<2000��� %� (��� B� �2��� RJ�! �<$ � $��'���  .A��Sharifipour  	Mahmodi )2012() �� 5 7�������8 R�A4���b� %� RY�2� %����� %��7 $��6 $��'��� �% �:�6�� =	% S�� . ��Zandebasiri  	
Ghazanfari )2010� (� S��9� %� 5���K�S� B� R��2� 	 �< �� q\�� � �� %�QH������� I��� A� RJ�!�<7 � 8� g�H�8� S 6�� =	%�:�  $��'���$��6 �m� �6  ���� ���� 	�l8��7�<7  � U�����������!� A�� ���K�S� q\� R���� � �� %�QH���� A ��� I���� RJ�!�<7  � )�> 8� hB 	 A�� g�H�8��� A �6%����E�� 
���� )� 9_���� ^7  [<�6 	 RJ�! $%��� 5<����<7 $%���  RJ�!���K�S� B� �� %�QH�q� R��2� 	 �< ��  ������� I��� A� RJ�!�<7  g�H�8 ��4<. Ahmad 	 

 Islam )2011()  %� �%2� 
������ %� ��6%��� ��D�	%



802  12
"� 3
 45��� %�/��6/
� 
��"� … �< �	% �6  � ��9� 
��� �� t2���7 �:T�  ���� AX�'Y 	 A 	% �� �K�� �6 
����7 � R��2��y2E2�D� �(�� %� 56���� �< ��� �% �9��! 	 $�2��� $ �G� $8	��� )��F�H���� 	 $��6 � A�� =	%�<7  �����6%��� A� [���H  $��6 � �B V���� .A�� ��Y�� �2` ��6%���R�`� %� ����� ��� S�8�w> 7� 78�� .A�� %� ��B �9�2� 	 �9�:; 
���� AX�'Y ��� %� ���F�  
�! %��� $ � ��%�� 
���� 7 �� %� :A'H ��2��%2� �W� R��2����� 
���� U�K!2� R��T 
��� $ � I����  )A�� � ����� ������� S�%2�� �� 
�������� A�� �W� R��2�� U %2�� 	 $ � I����� %� �<%�D<�% A�K�> l6 z�% .A�� $�2�  S�� �� �%�� =L� V����$�H ��$	�H 7�< �< ��9'��x 	 �� 	  �6 �!2� ��H�:` 	 ������%�6 
��a� 	 ^��W�$�K� 7��H 8�=	% 7�< 7��K� @���� �� ��6%���A�� ���.    
 ��
��
��� '(���� )�*� '7�8�   �	 Y %� �6 $ � I���� �� �< ����� %� V���� S��1950000 ��% I�T%� g��� �� 	 �%�� A9�	 %��D<� 822000 .A�� $ � IL�� 
��� �> %��D<    9�7+2 :��  � �kk� �kk!2����  7%2kk�� { kk< �kkD� Skk�����kk� �kkF�9� V  �� �2� I8| )$�2� 
���� AX�'Y 7��� ���<%�D<�% k�$2�  �k:�9�7 ��� �%7 	 ��B%� �<%�D<�% S�H [� .��   k����FSWOT � kD�  8� �	� kk���kk��=	% S�kk<7 �kk�����%kk�57  7��kk:<�%	 kk� 	� S ; .A��<%�D<�%�  S�� ����F
2T ) ) �k<strengths(  ̂ 9k_ 	  �k< )Weaknesses( �� �a� �%2� i2_2� �� �b��% %� ��2k�� »  Rk��2� � �̀�� « Ak(�F 	 ) �k<Opportunities(  	 K� �< k� )Threats( �� ��2��» !%�k` R��2�� «   �ka� �%2k�  ��k4< k4� %� .�%�7  8� ��������  ��2�� A�� �6SWOT � I����� )�2k� 9� �k�  �k(��� S � �� �K����%�� �� �K�� $�H 	 V��� $�H �  ��� V��2k��  k�:T 
�k�� � I����� �<%�D<�% 	 �2�� � �<��:<�%��    �2k` Ak����� �k� �K�� 5 	 � V����� S�� %� ��� v�2����� S� =	% 8� $��'�k�� �� V �k<�� 9� ��  �]�� .Ak�� $ � I� T� �<%�D<�% 	 �(��� S    ��k��% Sk�� %� 
�9E�b�%� ��:T    $ k� �k�%�� 
k���� U��W� R��2� �%2� 	   �k�  7%�5kkH��1  ��kkF2; �kk4�!�kkDF7 )Brainstorming 
��kka� ( $ k� Q �̀ ����8 S�� %� �9�:; 
���� ��H�:` 	 ������%�6   .Ak��  7%�5H�� ��7    ��6%�k�� ���k�8%� $�H%�6 ��k�	%�� PRA)(  %�7       k4� �k���8 %� ���k�� 	 ������k�	% $�H k�� ���k�� 8� �b�� )Rj� 
2T^9_ )�<A(�F )�<�<     �k�%�� �k<%�D<�% 5k�� 	 �< � K� 	����kk���B S�kk�s�< vAkk�� $ kk� 7��kk� �E�kk` 7�kk}F �kk� 7� kk��KFA �kk(��� 7 kk�� SWOT   8� 	 $ kk� �kk�K�17  �kk'� 8� ���% ���<�J���� 	 ������ )����!� ������%�6    �k� e:��k� 7�k< �� �6 �9�:; 
����$ � u�W���  ��F < 
%2(�2`  �� �6 $ � ��� A(�F^9_ )�< � K� )�<
2T 	 �<  i2k_2� �%2� %� �6 �% ���< �� V���� S��. �4�2��  ����� 7��:�    %� �k<%�D<�% �k�K�   k����F
SWOT      =	% Sk�� �k�2��� �k� 	 Ak�� �k(��� �������  �k< �� �(��� 8� ��m'� A��KFA������ �(��� S�� 	 $ �>  	 7 k�� $ � ~�W��    �k(��� �kF�9� �k� ������ 8� �`�� . ��SWOT  	  7��:��� �<%�D<�% S�	 ��K�> �� �'�6�  Y S��< %�   %� �k�� ) k��6 �f�6 �� V���� S��    =	% 8� ���k6 �kf�6 7��k� 	 $ � I� T� 78��  ��4�� R����:����� )AHP( ��� g��� �� �6��4�<7 !	8�   �k�� ��%�� ��D�� 	 $ � $��K� %�����<27 � �% ^��W�� $��'��� ) <�  g�k��� %� �!	8 �4���� �������B C� %�6 S�� 7��� .A�� $ ���   ek�2� 	 �kY��; �����15  �k'�    ��kH�:` 	 ��k����%�6 8� %�:D� �������B S�� %� .A�� $ � R��D� R6 %� 
2kT $	�H  )�k< ^9_A(�F )�<� 	 �4���� �< � K� 	 �< 8�����K�>    lk< �k� A:4�  	 $ � ~W��  9�$	�H 8� C��< �(��� 8�����  �k4���� l< �� �< .A�� $ �    Ck��< 8�k���� %� $	�H ��6 8����� u�_ �� A��K� %� ~W�� �> ���K� 8����� $	�H ��(��� 8�  Ak�� $ ���H  �	 k!)1 6�� � � .( ���:� �%�:� AHP/SWOT  RD� %� �%1  ���:�. �B 8� A��K� %�A6�� 7�<��K��   )Vk����  k����F %� ��H ��6    S�k� �2k!2� ek��	% 8� t�:���� �� 5�� 	 ��:T 
������ @���� 8� h����� %� R��2�SWOT   $ k� $��'��� �<��:<�% S�	 � 7��� �� .A��7%2; �(��� ������� �� �6SWOT)  �k�   $�kK� ���k�	  8� S�4!
2T�< $�K� � (%�A(�F 8� 7%����  �k��� �k<  l�k�> ��:<�%)�<7 SO 8� S�4! $�K� �� .(A(�F�<   8� �% ^9k_ t��� �� S����:<�%) l����<7 WO.(  
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"� AHP)( 
"�% >*? ��/@(��/4A"B � � �/�/�C�D2 SWOT)(   :3
Gorner  �E
��6�/ �2012   ���7  K� 8� 8���Y��� $��'��� 
2T t��� 8� 
� ��6� l )��:<�%�<7 ST �% ^9_ t��� 	 (6� [<��<��l  8� 	  K��<�B 
� �� 5��6�) l��:<�%�<7 WT.( %�  S�� S�	 � �<��:<�% ��:T 
�9E�b� @���� 8�  	��K���B���<  �6 $�K� 	 ������%�6A�4T %� ��%���� S�� 7��!� ^��W� 7�< $��6 �j�%� V���� �E��� ��H �4�2� ��2` 
������ 8� 	  �� A�� $ � $��'���) !7�KE	 2 �� 5  ���:� �%(. �� V���� S�� %�A�2E	� %2a�� �� A:4� )�<��:<�% 7 �� ��� 7 ��8����:<�% �< �D��� �� �!2� �� .A�� $ � I� T� 5��  S�� 8� C��<��:<�% �< 	� 8� [�� �� 	� 8� 7�%2`�� g��� ��  h����� %� R���SWOT �� �< 8����� v$ �> A�� ��:<�% 8� R(�Y��  �%�� [�� �> S�	 � %� �6 ����2� 8����� u�_ A�� .A�� $ �> �� %� ��n� ��2�� �	 !2  ��:<�%O1-S1  8����� 8/23 6 U46 �%k6 $��kR(�Y �6 8����� � � u�_k �b� ��
2T �	� �<0.024)= (S1 A(�F ��6 8����� �	� �b� %� �<
= 0.099)O1(  �	 ! %�1 .A��  7���)��K� 7� � [����  � � %� �����10000 u�_ �� 	 $ � ��2��»8����� « 7���  8� C��<��:<�% �< %� 7�KE	 !2  ��5  S�� 8� .A�� $ �>  �< A��<� 
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2T �<(S) ^9_ ) �<(W)  )A(�F �<)O(  	 K��< �)T(  ����R��2� 8�  �	%�$	�H  �����6 8�� R��� �<  
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��2T �2!	� 
�%��� 	 S) u2`���� (u2` Z��:4� �7 :; 
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L�� 	 (u2` Z��:4� ��	�7 ��4��� :; 
���� u����9� 226/0 071/0 =8%��<7 �X�'Y�  	 
����RJ�!�< ���7  	 ��` 	 u>=8%��<7 �J���H7 �K�> 068/0 021/0 ^9_�< 297/0 

 �����E	� 56���� A� $�K� I � 	H��7 F�6�  8�=	%�<7 	������6%��� )� ���� 	� 253/0 075/0 F�6 �L���� I �� :; 
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������ %� �2!2� 7�<A(�F S�� e��	% 8� ������ �2` �t�:���� 	 R���� )�< 
2T^9_ )�<�� %�D<�% 7���8 �� 9� )�< � K� 	 �< A��$ �> ��) �<%�D<�% S�� 7 ��8����� �� .A��$2�� %� �6 7� V���� =	% ��� �< 7��� ( � ����� 8� ��2��:<�%�<7 
, WO, ST, WTSO  ( �> V���� =	% %� �K�> o�� �6)  @�B��:<�% ����� �% 
�8����� S������ �6  ��%� 7�KE	 ! 2 �� 5 A�� $ � �F�9�.       I���2- )"#/
��/%  3
 !A��>*?�/ – 4A"B�/ (SO)   o����:<�% ��:<�% 8�����   � ! �2�F 	 I2�� 8� $��'��� ������2� ��6 A���_ �% 
�%��� 	 S���2T 7��!� S1-O1 23.8   	 
��2m� �� ��`�� S���2T 8� 7%��4�������7�< e��� ���K!z�<��< A4�8�� 	  ��l<  ���2� ��6 A�2�� �% �J�� S1-O3 17.8    � ! 
�;�:�%� =��4H 8� $��'��� ������2� ��6 A���_ �% 
�%��� 	 S���2T 7��!� S1-O6 13.9  hD� )��4�%� � S��%	� Rn�)  � ! �2�F 	 I2�� 8�  ��� AX�'Y ��J�$�K� 
%�a� 	 ��%8�� 7��� ($��w 	 7%���� �6 7%���� S4-O1 11.0  RD��A4�8 7�<���2��B �b����9�:; 
���� �� t2��� S���2T 7��!� 8� A���Y 7��� 7� ��4<  S1-O7 9.9       I���3- )"#/
��/%  3
 !A��>*?�/- �/�C�D2 (ST)    o����:<�% ��:<�% 8����� e��� 	 �9�:; 
���� S���2T ��VY 
��}� 8�  ��� A4�8��>��6 7��H2�! �9�:; 
���� 7�< T2-S1 67.3  A�� �9�:; 
���� 7��� 7 ! 7 � K� A�9�! [��5F�) $�K� 7��� ��w��� �D��� �J� ���8 �> �� �2� ����� ��%���� ���  t��� �� ��D� �� $�K� �� 	 �2��T 
2TAF�H �% �9�:; 
���� �� �J����	 I2�< 72�! AX�'Y ��J� 8� 7��H 

T1-(S1-S4) 59.5  $�K� �� �J�� 	 %	� $�% 8� [��� 7��H=	%�<7  z��%2����� ��� �� I2�< 8� ���� 7 9� ��6 ����6 �% �9�:; 
���� T1-S3 29.5   @�	�� 	 ����� ��=8%��<7 $�K� �`�� 	 7�J���H 	 �9�:; 
���� ��X�'Y7%���� 2� 7�<�6  72�!  ��� A�� $���< 7���6 U��W� �� AF�H �% 
���� �� ���9�! I2�< 
T1-(S2-S6) 25  ; )R�� )�E�4D�` %� �> 7�< ���B 	 l��T� ���G� S�� t�:�%���F2 U��W� �� u> ����� 	 �J����	 7�<RJ�!�<  
���� 	�� ��2�  e�2�  �J�� 	 ��2�� e��	% 	 @�	��A�4T�<7 �� �9�:; 
���� S�� AX�'Y 7��� ��:n� $5�J�� ��2���(���< ���H %��T $��'��� �%2� 

T3-S2 13.6       I���4- )"#/
��/% 3
 !A�� @(��/ – 4A"B�/ )WO(    o����:<�% ��:<�% 8�����  	 �9��! %� %� ��B �9�2� �� [���H ����8 %� �6 �!2�|234� ��� 
���� AX�'Y %� A6%��� 	 @�	�� 7��� �% �:���� ����8 $ � �B l<��F �9�:;�� �6 
w1-O4 22.5  e��� A��<� �� %� ��B �9�2� 
��D'� =��4H �9�2� {� <� �� R�� 7��� 	 �%��  �6\� A4�8�� S�� %� ��B�A�� i�F� R��T �L� W2-O4 21   �2�F 	 I2��  �% 8�����2�  %�=	%�<7 A4! $�K� ���	�� w1-O1 18   C��	��DE� AE	� 	 �2�F 	 I2��  �% 8�����2� �8������< ��6 l<��F ^��W� V;��� %� ������� 7�< Y�	 
�82� 	 56��� I � 7��� w1-O1 18   �9�2� 
��D'� =��4H��|2; 	 %� ��B 8� 
 ��������<7 7x ��< A6%��� �� ��|2; 	 7���%�6 )
��!�� ���:���B ��9'� �6 W3-O4 15.9    
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 !A���/ - �/�C�D2 (ST)    o����:<�% ��:<�% 8����� 	 56���� A��� � �� A�9�! �� 9� [��5F�  I��� 8� � !�� ��2�  ��`	l���  	 56��� 8� A�� I8| S������� )�2� ���� i�_	� � � ��� !�2� u���!� �9��! 8� �9�:; 
���� A��� � ���5H 
T1-W1 61.5 $�K� A�9�! �� 9� [��5F� �9�:; 
���� 
L�D�� �L���� I � �� ��%������ ��2�  {�m� 	 U��W�  �	%�(���<  A��� �%� ) �W: S��8�	%  8� u���!� 7���A�� I8| �> 
;�T �%2`�� 	 �9�:; 
���� �L���� �H%5�  � K� S��] 
T1-W2 57.4  A9�	 �� A:4� ���4�� 7	��� 	 
�%�:��� 5�� �2�6� l<�(���<  7	��� 	 
�%�:��� �9�:; 
���� �� �D�� A�9�! [��5F� �� )A�� l6  ����� 8��� �%2� ���4�����2� AX�'Y 7��� 
�%�:��� l�b�� . ��� $�K� A:4� ���(�� A9�	 e�F ��  ��� ��%�����< 
T1-W5 40.2 $�K� [��5F� �� ����� U��W� ����!� A���_ �� S���2T ^9_ �� $���< ��%�������2� �� I	5E 	 I8| �% S���2T A�2�� 	 ����%8	%�� �6 T1-W6 156 �� A���������Y 	 u> 
���� 8� ��	% ^9_ 	 
��� 	 RJ�! 7�<A�� �> V�T� 7��!� 	 $��	 S���2T 7��J�B I5��4� �b��% S�� %� S���2T T2-W6 12.9 

 ���   %��%2� �(�� %� U��W� �2!	 Z�:���� �9�:; 
���� 7�< $	�H ��<A6�� 7�< %� $ ��6�F�  �� ��� ) �%�� VF�2� V���� VF�2�  Y S�� %� U��W� R��2� �%2� %�.�%� � �2!	 �� $��	 �D���$�H �� 
	�'�$�K� 7�< 	 ������%�6 �� ��%���� A��R��T ����!� ��%�6% �� .A�� �!2� 
	�'� $�H ���< A�2E	� %� 
	�'� 8� ���� 
��L;� ��5�� 	 
F��� 	 �< .A�� A���� S�� 
���G� 7�<8��� 	 ��X�'Y 7�< 7��m�T�- �� S�� %� �6 ���� I��� �����!� $ <��� V��  e�2� )$ �Kathleen )20065�� ( .A�� $ � =%�5H A�4T %� U��W� R��2� ��%�� S�� $�	 �� ^��W� 7�< �� ���� V�����(�� A�'�6 AF� �� �b��% %� �6  <� )�< �� 7��] R��� 	 �%�� A��2�� I�� ��	%&  Bedunah(

, Shahraki & Barani, 2009; Murty, 2012; Angerer

), 2005ejdaniV2012;   =%�5H lK� �% R��� S�� 5�� $��6. ��  %��%2� �(�� A9�	 [<�6)�<  �_�%� �� R� :� $�K� 	 78%	��67%���� 	 �%�� 7���8 =��4H �� 9� 7�<.A�� $ � $��� ���� 7���8 ������ e�2�  �� �< ����� %� 
%�a� 	 75��� �� �!2� ���� I2�< ��5�� 8� �<  	 �_�%�  7 9�K�>� %� �� R� :� 7����l6 78%	��6 �_  �E	 $ � �� 7��%�6���G� ����$�K� Rn� �<7%���� $�K� )�� 9� 7%���� .A�� $ � $�	5F� ��9�( 	 7�K� )���a�  7%2m� {L` �����< )�%�� �2!	 U��W� R��2� o2_	 �%2� %� �6��2H �6
Bedunah  	Angerer )2012�W� R�� ) � ��9� (� 
���� U; %�� B ��� ��D� 	 ���8�s�$ �7� e��	% �� �6 A��� S )��%� ��� � )A�2DY��� R��2� 	 A���b� t2��� ���2�.  %� S��s�<�%2� �� U��W� R��2���| ��2� ���< �� )�2�� $ <��� �% R��2� 8�72�� �2` R��2� 8� �`�� �6 �2�� A�� SD�� �6  ��4< 7�J�� R��2� �2�9� 
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�! �� $%��	� �<�J� �� )�<%�D<�% 7 ���K�>�� ) 
�D� ��2�  ��8 �%�� �(L` ��2����K���B7�< ������ V����.  - ��7��H%�6 AF���B7�<  7��� �D�y2E2�D�[��B ) 
����$%�2<�� 	 ���2< ��	�m�)7� S��%	�)(��%�a� 7�< $��'��� 7%	��F 8��D:� )A������ )�;�:�%� S�2� 7�< 7�< iL;� 7��� �����!�z�<�F 	 ����%AX�'Y 78��v  - =8%� �F�9�A4�8 7�<�(�� �b��� �� �< A���������� 	 ��%�QH��5�%v  - :���(�� U��W� [�� S� %� �9��� 7�<�����  	 u> )�2< �H�2E> 	 %�:w	��H �����  7���8 ����H56��� �� ������
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Abstract  
     Ranges are considered as the natural and renewable resources, despite being in renewable 
resources group, due to inappropriate exploitation in many parts of the world, they have been 
destabilized and destroyed. The purpose of this study was to find ways to protect rangelands in 
Hamadan province. General approach of this research is descriptive and analytical, it has mainly 
used qualitative methods and emphasized on the participatory approach to increase the accuracy 
and depth of the results. Due to the ability in providing a reasonable framework for developing 
solutions the "SWOT" analysis method has been used in the research study. In many studies, to 
identify SWOT factors (strengths, weaknesses, opportunities and threats) and determining 
strategies only depends on previous studies or researcher's views, but in this research to 
determine the elements or factors of SWOT and identification of approaches a set of methods 
was used, including: "brainstorming" holding in a session, "Participatory rural appraisal" (PRA) 
workshop in 8 session, and 15 questionnaires completed by experts. In the next step, factors of 
SWOT quantified by "AHP" method and completing of 18 questionnaires of paired comparison 
in Saaty's scale was done by experts, this method is the combination of SWOT with AHP. 
Accordingly, in the matrix of SWOT analysis 20 strategies were introduced. The most important 
factors of the strategies which have presented based on need for comprehensive participation 
and views of the people, restore confidence in the government and nation in terms of natural 
resource management, using the power of NGOs, use of new techniques and social networking 
for conservation of ranges, power sharing and decentralization for make decision about natural 
resources and suitable distribution of operational experts to office centers in smaller areas 
(Dehestan). It also has proposed creating the"engineering supervisor of natural resources" and 
the supporting of the specific service companies of rangelands.  
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