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چيكده
جنگ ها و منازعات مسلحانه از مهم ترین عوامل تهدیدکننده امنیت غذایی در جهان معاصر محسوب می شوند. اگرچه در گذشته تأثیر جنگ ها 
از منظر تخریب مستقیم مزارع، دامداری ها، شبکه های آبیاری و زیرساخت های تولیدی تحلیل می شد، اما تجربیات جدید  بر کشاورزی عمدتاًً 
جهانی نشان می دهد که جنگ های نوین حتی بدون تخریب گسترده اراضی کشاورزی می توانند از طریق اختلال در زنجیره تأمین نهاده ها و زنجیره 
ارزش کشاورزی، بحران انرژی، محدودیت های حمل و نقل، اختلال در تجارت، افزایش هزینه تولید و گسست بازارهای غذایی، امنیت غذایی را 
با چالش های جدی مواجه سازند. در چنین شرایطی، آموزش و ترویج کشاورزی از یک نظام انتقال فناوری فراتر رفته و به نهادی راهبردی برای 
مدیریت بحران، حفظ تولید، بازسازی معیشت، تقویت سرمایه اجتماعی و افزایش تاب آوری نظام های غذایی تبدیل می شود. این مقاله با استفاده از 
روش مروری  ـ تحلیلی و بهره گیری از مطالعات علمی، گزارش های بین المللی و تجارب کشورهای درگیر جنگ از جمله اوکراین، رواندا، ویتنام، 
بوسنی و هرزگوین، جمهوری دموکراتیک کنگو، سومالی و سودان، به بررسی نقش آموزش و ترویج کشاورزی در حفظ و بازسازی امنیت غذایی 
در دوران جنگ و پساجنگ می پردازد. یافته ها نشان می دهد که نظام های ترویج کشاورزی در شرایط بحران باید از رویکرد انتقال دانش و فناوری 
به رویکرد مدیریت تاب آوری نظام غذایی و حفظ پایداری تولید گذار نمایند. بر این اساس موفق ترین برنامه های بازسازی کشاورزی در جهان بر 
چهار محور اصلی شامل حفظ تولید غذا، تقویت تاب آوری بهره برداران، بازسازی نظام های معیشتی و توسعه سرمایه اجتماعی و نهادی استوار بوده اند.

 واژه  های کلیدی: امنیت غذایی، ترویج و آموزش تاب آور، شرایط جنگ و پساجنگ، توسعه سرمایه اجتماعی.
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مقدمه
تأثیـرات بالفعـل و پیامدهـای جنـگ، چالش هایی 
جنگ هـا  اسـت.  فیزیـکی  ویرانی هـای  از  فراتـر 
زمین هـای  جملـه  از  فیزیـکی،  زیرسـاخت های  تنهـا 
ذخیـره  انبارهـای  آبیـاری،  سیسـتم های  کشـاورزی، 
سـاختار  بلکـه  نمی کننـد؛  تخریـب  را  جاده هـا  و 
زنجیـره  و  تأمیـن  زنجیـره  بـومی،  دانـش  اجتمـاعی، 
ارزش را نیـز از هـم می پاشـند. در دوران پسـاجنگ، 
اولیـن و جدی تریـن بحران، »بحران گرسـنگی« اسـت 
بـا امنیـت غـذایی گـره خـورده اسـت.  کـه مسـتقیماًً 
توسـعه  ارکان  بنیادی تریـن  از  یـکی  غـذایی  امنیـت 
در  و  می شـود  محسـوب  اجتمـاعی  رفـاه  و  پایـدار 
اهمیـت  سیـاسی  بی ثبـاتی  و  بحـران، جنـگ  شـرایط 
آن دوچنـدان می گـردد . بـر اسـاس تعریـف سـازمان 
امنیـت   ،(FAO) متحـد  ملـل  کشـاورزی  و  خواربـار 
غـذایی زمـانی محقق می شـود کـه همه افـراد، در همه 
زمان هـا، بـه غـذای کافی، سـالم، مغـذی و متناسـب با 
نیازهـای خـود دسـترسی فیزیـکی و اقتصـادی داشـته 
اخیـر،  دهه هـای  در   .(FAO et al., 2023) باشـند 
از مهم تریـن عوامـل  بـه یـکی  منازعـات  جنگ هـا و 
تهدیدکننـده امنیـت غـذایی در سـطح جهـانی تبدیـل 
شـده اند. گـزارش وضعیـت امنیت غذایی جهان نشـان 
می دهـد کـه بخـش قابـل توجـهی از جمعیت گرسـنه 
جهـان در کشـورهایی زنـدگی می کننـد کـه درگیـر 
جنـگ، بی ثبـاتی سیـاسی و بحران هـای طولانی مـدت 
هسـتند (FAO et al., 2023). در این مرحله، بازسـازی 
صـرفِِ ماشیـن آلات و تجهیـزات کافی نیسـت؛ زیـرا 
بدون بازسـازی »سرمایه انسـانی« و »دانش فنی«، تولید 
پایـدار محقـق نخواهـد شـد. در این شـرایط، آموزش 
و ترویـج کشـاورزی به عنـوان پـلی میان دانـش علمی 
احیـای  تعیین کننـده در  نقـشی  و عمـلی کشـاورزی، 
ایـن مقاله، »ترویـج  ایفـا می کنـد. در  امنیـت غـذایی 
از  مجموعـه ای  تاب آورمحور« بـه  کشـاورزی 
فرآیندهـا، برنامه هـا و مـداخلات آمـوزشی‑ ترویجی 

اطلاق می شـود که در شـرایط شـوک ها و بحران های 
و  مسـلحانه  منازعـات  جنـگ،  )همچـون  ناگهـانی 
بی ثبـاتی سیـاسی(، بـا فراتـر رفتـن از کارکـرد سـنتی 
بـازوی  به عنـوان  تولیـد،  افزایـش  و  فنـاوری  انتقـال 
عمـل  غـذایی  نظـام  تـاب آوری  مدیریـت  اجـرایی 
می کنـد. بـه  بیـان دیگـر، ترویـج تاب آورمحـور، نظام 
ترویـج را از یـک نهـاد صرفـاًً فنی‌ــ  تولیدی بـه نهادی 
راهبـردی بـرای مدیریـت بحـران، تاب آوری سـازی و 
 (Rimhanen بازسـازی نظام های غـذایی ارتقا می دهـد

.et al., 2023; Davis et al., 2012)
 90 از  بیش  جمعیت  با  کشوری  به عنوان  ایران 
زنجیره های  برخی  نسبی  وابستگی  و  نفر  میلیون 
تجهیزات،  )نهاده ها،  واردات  به  کشاورزی  تولید 
خوراک  و  سموم  شیمیایی،  کودهای  ماشین آلات، 
تنش های  یا  جنگ  از  ناشی  پیامدهای  برابر  در  دام(، 
در  دارد.  آسیب پذیری هایی  گسترده،  نظامی 
سناریوهای مرتبط با وقوع درگیری مستقیم میان ایران 
آمریکا  جمله  از  فرامنطقه ای  یا  منطقه ای  بازیگران  و 
اشغال گر قدس، حتی در شرایطی که بخش  و رژیم 
کشاورزی  تولیدی  واحدهای  و  باغ ها  مزارع،  عمده 
در  اختلال  بروز  احتمال  نگیرند،  قرار  هدف  مستقیماًً 
چنین  دارد. در  وجود  کشور  غذایی  نظام  عملکرد 
انرژی  زیرساخت های  به  آسیب  یا  تخریب  شرایطی، 
نیروگاه های  پتروشیمی،  صنایع  پالایشگاه ها،  نظیر 
توزیع  شبکه های  و  انرژی  انتقال  خطوط  برق، 
بخش  دسترسی  کاهش  موجب  می تواند  سوخت 
تولید  هزینه  افزایش  اساسی،  نهاده های  به  کشاورزی 
و کاهش بهره وری شود. برای مثال، اختلال در صنایع 
پتروشیمی می تواند تولید کودهای شیمیایی را کاهش 
داده یا قیمت آن ها را به شدت افزایش دهد. همچنین، 
آسیب به شبکه برق و سوخت رسانی می تواند عملکرد 
صنایع  دامداری ها،  گلخانه ها،  آبیاری،  سامانه های 
تبدیلی و زنجیره سرد محصولات کشاورزی را مختل 

کند.
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در  اخـتلال  یـا  محدودیـت  دیگـر،  سـوی  از 
حمل ونقـل زمیـنی، دریایی و هـوایی می تواند واردات 
نهاده هـای کشـاورزی، خـوراک دام، بـذر، داروهـای 
بـا  را  تولیـد  نیـاز  مـورد  تجهیـزات  و  دامپزشـکی 
مشـکل مواجـه سـازد. علاوه بـر ایـن، کاهـش ظرفیت 
صادراتی کشـور و اختلال در بازاررسـانی محصولات 
کشـاورزی می توانـد درآمد تولیدکننـدگان را کاهش 
 (FAO, 2024; داده و انگیـزه تولیـد را تضعیـف کنـد
و  (Rimhanen et al., 2023. تجربـه جنـگ رمضـان 
جنـگ  تجربـه  همچنیـن  و  ایـران  دریـایی  محاصـره 
اوکرایـن نشـان داد کـه بخش مهـمی از بحـران امنیت 
تأمیـن،  زنجیره هـای  در  اخـتلال  از  نـاشی  غـذایی 
تخریـب  صرفـاًً  نـه  اسـت،  بـوده  انـرژی  و  تجـارت 

.(FAO, 2024) مـزارع  مسـتقیم 
بنابراین در شرایط جنگ و بحران، تمرکز صرف 
چالش های  پاسخگوی  نمی تواند  تولید  افزایش  بر 
می دهد  نشان  موضوع   ادبیات  باشد.  غذایی  امنیت 
از  بیش  نوین  جنگ های  عصر  در  غذایی  امنیت  که 
تاب آ و ری   « مسئله  باشد،  غذا«  »تولید  مسئله  آن که 
فرآیند،  این  شاه کلید  یعنی  است.  غذایی1«  نظام 
گذار از امنیت تولید به تاب آوری نظام غذایی است. 
تاب آوری نظام غذایی به »توانایی نظام تولید، توزیع 
و مصرف غذا برای مقاومت، سازگاری با تغییرات و 
بازیابی عملکرد در برابر شوک ها و تنش های ناگهانی 
شرایط  در  است  بدیهی  می شود.  اطلاق  بحران« 
ترویجی،  و  آموزشی  برنامه های  اولویت  غذا،  ناامنی 
است.  راهبردی  محصولات  تولید  افزایش  بر  تمرکز 
تأمین  پایه  که  جو  و  ذرت  گندم،  مانند  محصولاتی 
)حاجی میررحیمی،  می باشند  کشور  غذایی  مواد 
1403(. از طرفی بخش مهمی از برنامه های آموزشی 
انگیزه تولیدکنندگان  امید و  و ترویجی روی تقویت 
مطالعات  می شود.  متمرکز  تولید  در  ماندگاری  برای 
جدید نشان می دهد که تاب آوری حاصل تنوع تولید 
و  توزیع  شبکه های  در  انعطاف پذیری  تأمین،  منابع  و 

اجتماعی، حکمرانی  یادگیری، سرمایه  بازار، ظرفیت 
کارآمد، ذخایر راهبردی و ظرفیت سازگاری نهادی و 
 (Rimhanen et al., 2023; دسترسی به اطلاعات است
 .(Huang et al., 2025 آموزش و ترویج کشاورزی در 

تمامی این مؤلفه ها نقش محوری دارد.
بـر ایـن اسـاس به نظـر می رسـد ترویـج و آموزش 
کشـاورزی تـاب آور محور، ماهیـت خدمات ترویجی 
را از یـک ابـزار انتقـال دانـش و فناوری، بـه یک نظام 
توانمندسـاز پویـا و مشـارکتی که بخـشی از مأموریت 
آن انتقـال دانـش و فناوری  اسـت، تغییـر می دهد. این 
تصمیم گیـری،  توانایی هـای  بـر  تمرکـز  بـا  رویکـرد 
حـل مسـئله و یادگیری جمـعی، به کشـاورزان کمک 
می کنـد تـا نه تنهـا در برابـر چالش هـا مقاوم تر شـوند، 
بـرای  مطمئن تـر  و  پایدارتـر  آینـده ای  بتواننـد  بلکـه 

خـود و جامعه شـان بسـازند.
ایـن مقالـه آن اسـت  ایـن رو، پرسـش اصـلی  از 
کـه آمـوزش و ترویـج کشـاورزی چگونـه می توانـد 
در شـرایط جنـگ و پسـاجنگ بـه حفـظ، بازسـازی و 
ارتقـای تـاب آوری نظام هـای غـذایی کمـک کند؟ و 
چـه راهبردهـا و الگوهای جهانی، در ایـن زمینه تجربه 

و بـه کار گرفته شـده اسـت؟
چالش هـای  مهم تریـن  از  یـکی  میـان،  ایـن  در 
سیاسـت گذاری آن اسـت کـه نظام آمـوزش و ترویج 
کشـاورزی ایـران تا چـه اندازه بـرای مواجهـه با چنین 
ترویـج  و  آمـوزش  نظـام  دارد.  آمـادگی  شـرایطی 
بـر  کشـاورزی کشـور طی دهه هـای گذشـته عمدتـاًً 
انتقـال فنـاوری، افزایـش بهـره وری و ارتقـای تولیـد 
جنـگ  شـرایط  حالی کـه  در  اسـت؛  بـوده  متمرکـز 
جدیـدی  نقش هـای  ایفـای  مسـتلزم  پسـاجنگ  و 
تولیـد  آمـوزش  بحـران،  مدیریـت  دانـش  همچـون 
و آب،  انـرژی  مدیریـت  نهـاده،  کمبـود  شـرایط  در 
کاهـش ریسـک، تقویت تاب آوری معیشـتی، توسـعه 
 شـبکه های محـلی تأمیـن غـذا و بازسـازی نظامهـای

 1-Food System Resilience (FSR) 	
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تولیـدی و اجتمـاعی و تمرکـز بـر کاهـش ضایعـات 
همچنیـن،  اسـت.  غـذایی  و  کشـاورزی  محصـولات 
جلـب  در  تسـهیل  و  هماهنگ کننـده  نقـش  ایفـاء 
نظـر شـرکت های دانـش بنیـان بـرای تولیـد و توسـعه 
نوآوری هـای کشـاورزی و بهره گیـری از ظرفیت آنها 
در پـر کـردن خلاء نـوآوری و کارآفریـنی در بخـش 
کشـاورزی در شـرایط پسـا جنـگ می باشـد. توجـه به 
موضـوع اخلاق کشـاورزی و رعایـت اصـول تولیـد 
محصـول سـالم و از طـرفی رعایت وضعیـت اقتصادی 
جامعـه در قیمت گـذاری محصول و دسـترسی طبقات 
مختلـف اجتمـاعی از موضوعـات کلیـدی نظام هـای 
ترویـجی در شـرایط جنـگی و پسـاجنگی اسـت. زیرا 
ایـن موضـوع بـه کاهـش تنش هـای جسـمی و ذهـنی 
ایجـاد  در جامعـه  بیشـتری  آرامـش  و  مـردم کمـک 
می نمایـد )زمـانی، 1404(. بـا عنایـت بـه محدودیـت 
در  به خصـوص  کشـاورزی  محصـولات  واردات 
دریـایی  محاصـره  واسـطه  بـه  رمضـان  جنـگ  طـول 
ایـران توسـط آمریـکا، آمـوزش اخلاق کشـاورزی از 
منظـر ضـرورت تأمیـن نیازهـای غـذایی مـردم و قطـع 
وابسـتگی به واردات از طریـق افزایش عملکرد مزرعه 
و کم درآمـد  فقیـر  مـردم  رعایـت حـال  طـرفی  از  و 
به ویـژه در شـرایط تعطیـلی بـرخی واحدهـای تولیدی 
و افزایـش بیـکاری در جامعـه، بدون انحصـار قیمتی و 
سـودجویی از جملـه موضوعاتی اسـت که در شـرایط 
جنـگی و حـتی پسـاجنگی در دسـتور کار برنامه هـای 
آمـوزشی واحدهـای ترویـجی قـرار خواهـد داشـت.

بـا  عمدتـاًً  غـذایی  امنیـت  گذشـته،  دهه هـای  در 
شـاخص های تولیـد محصـولات کشـاورزی سـنجیده 
می شـد؛ امـا شـواهد تجربی نشـان می دهد کـه افزایش 
تولیـد بـه تنهـایی تضمین کننـده امنیـت غذایی نیسـت. 
اوکرایـن،  جنـگ  کوویـد-19،  نظیـر  بحران هـایی 
شـوک های انـرژی و اخـتلالات تجاری نشـان داده اند 
کـه حتی در صـورت حفظ ظرفیت تولیـد، اختلال در 
زنجیـره تأمیـن و بـازار می تواند موجب ناامـنی غذایی 

گسـترده شـود (Tebaldi & Vignali, 2023). مطالعـه 
بـر  (Ujjwal et al., 2024) کـه  اوجـوال و همـکاران 
نشـان  شـده،  انجـام  بین الملـلی  پژوهـش   115 روی 
و  ژئوپلیتیـکی  بحران هـای  جنگ هـا،  کـه  می دهـد 
شـوک های اقتصـادی مهم تریـن عوامـل شـکل دهنده 
ادبیـات تـاب آوری نظـام غـذایی در سـال های اخیـر 

بوده‌انـد.
مهم تریـن  از  یـکی  اوکرایـن  و  روسیـه  جنـگ 
غـذایی  امنیـت  بـر  جنـگ  تأثیـر  معاصـر  نمونه هـای 
محسـوب می شـود. ایـن جنگ نشـان داد کـه حتی در 
صـورت سـالم مانـدن بخـشی از اراضی کشـاورزی، 
سـایر عوامل از جمله افزایش قیمت انرژی و کودهای 
شیمیـایی، مشـکلات صـادرات، محدودیت های حمل  
و نقـل و اخـتلال در زنجیـره تأمیـن می توانـد امنیـت 
غـذایی مـلی و جهـانی را تهدیـد کنـد. در پاسـخ بـه 
ملـل  کشـاورزی  و  خواربـار  سـازمان  شـرایط،  ایـن 
متحـد برنامه ای سه‌سـاله بـرای حفظ تولید و بازسـازی 
کشـاورزی اوکرایـن تدوین کرد که محـور اصلی آن 
آمـوزش کشـاورزان، تأمین دانش فنی بـرای تولید در 
شـرایط بحـران، تقویـت مدیریـت ریسـک و افزایـش 
 .(FAO, 2024) بـود  روسـتایی  جوامـع  تـاب آوری 
تجربـه اوکرایـن نشـان داد که نظام ترویج کشـاورزی 
در شـرایط جنـگ بایـد از یک نهـاد انتقال فنـاوری به 
نهـادی بـرای مدیریت بحران و حفظ تـاب آوری نظام 

غـذایی تبدیل شـود.
روانـدا  کشـور   ،۱۹۹۴ سـال  نسـل کشی  از  پـس 
نیـروی  بـا فروپـاشی سـاختارهای اجتمـاعی، کمبـود 
انسـانی و کاهـش شـدید تولیـدات کشـاورزی مواجه 
شـد. دولـت رواندا و سـازمان های بین الملـلی دریافتند 
که بازسـازی بخـش کشـاورزی صرفاًً از طریـق تأمین 
نهاده هـا امکان پذیـر نیسـت و نیازمنـد احیـای سـرمایه 
اجتمـاعی و توانمندسـازی جوامـع محـلی اسـت. در 
 این راسـتا، برنامه هـای مدارس مزرعه ای کشـاورزان1،

1- Farmer Field Schools (FFS)
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تولیـدی  تعاونی هـای  توسـعه  گـروهی،  آمـوزش 
ویادگیـری مشـارکتی در سـطح روسـتاها اجـرا شـد. 
ایـن اقدامـات نقـش مهـمی در احیـای تولیـد، افزایش 
اعتمـاد اجتمـاعی و بازسـازی معیشـت روسـتایی ایفـا 
کـرد (Davis et al., 2012). در همیـن راسـتا همچنیـن 
و  تولیدکننـدگان  بـا  ارتباطـات  تسـهیل  و  تسـریع 
دسـت انـدرکاران زنجیـره ارزش کشـاورزی از جمله 
اقتصـادی  بحـران  شـرایط  در  ترویـجی  راهبردهـای 
و اجتمـاعی به ویـژه در شـرایط جنـگی و پسـاجنگی 
اسـت )حـاجی میررحیـمی و قاسـمی، 1402(. تجربـه 
روانـدا نشـان می دهد کـه بازسـازی سـرمایه اجتماعی 
یـکی از رسـالت های اسـاسی نظـام ترویـج در شـرایط 

پسـاجنگ اسـت.
بـا  کشـور  ایـن  ویتنـام،  جنـگ  پایـان  از  پـس 
مشـکلات گسـترده ای نظیـر کمبـود نهاده هـا، ضعـف 
زیرسـاخت های تولیـد، کمبـود منابـع مـالی و کاهـش 
بهـره وری کشـاورزی روبـه رو بـود. دولـت ویتنـام بـا 
کشـاورزان،  آمـوزش  در  گسـترده  سـرمایه گذاری 
توسـعه خدمـات ترویـجی، انتقـال فناوری هـای نویـن 
زمینـه  توانسـت  کشـاورزی  تولیـد  نظـام  اصلاح  و 
را  کشـاورزی  تولیـدات  رشـد  و  بهـره وری  افزایـش 
فراهـم کنـد. در نتیجـه این سیاسـت ها، ویتنام طی چند 
دهـه از کشـوری واردکننـده مـواد غـذایی به یـکی از 
بزرگ تریـن صادرکننـدگان برنـج جهـان تبدیـل شـد 
(World Bank, 1998). ایـن تجربـه نشـان می دهـد کـه 
نظـام ترویـج کشـاورزی می توانـد در دوره پسـاجنگ 
بـه موتـور محـرک توسـعه اقتصـادی و امنیـت غذایی 

تبدیـل شـود.
مطالعـات نشـان داد کـه ترویـج در سیرالئـون پس 
از جنـگ و درگیری هـای شـدید داخـلی در دهـه 90 
ترویـجی  ارائـه خدمـات  بـا  تـا  فـراوانی کـرد  تلاش 
فعالیت هـای  و  سـازمانی  سـاختار  ارتقـای  و  متنـوع 
Mcna� )خـود، امنیـت غـذایی کشـور را تأمیـن نمایـد) 

.)mara, 2107

دیگـری  نمونـه  نیـز  و هرزگویـن  بوسـنی  تجربـه 
از ایـن دسـت اسـت. پـس از جنـگ بالـکان، بسیـاری 
اقتصـادی  بـا مشـکلات  بوسـنی  از جوامـع روسـتایی 
برنامه هـای  شـدند.  روبـه رو  گسـترده ای  اجتمـاعی  و 
آمـوزش  بـر  کشـور  ایـن  در  کشـاورزی  بازسـازی 
روسـتایی،  کارهـای  و  کسـب‌  توسـعه  بهره بـرداران، 
احیـای تعاونی هـا و تقویت زنجیـره ارزش محصولات 
کشـاورزی متمرکـز بـود. مطالعـات نشـان می دهد که 
کنـار  در  ترویـجی  و  مهـارتی  آموزش هـای  توسـعه 
حمایت هـای نهـادی توانسـت نقـش مهـمی در احیای 
اقتصـاد روسـتایی و بهبـود امنیـت غـذایی ایفـا کنـد 

.(World Bank, 2005)
در جمهـوری دموکراتیـک کنگـو، درگیری هـای 
طولانی مـدت موجب تخریـب اقتصاد محلی و کاهش 
بین الملـلی  سـازمان های  شـد.  غـذا  تولیـد  ظرفیـت 
برنامـه  کشـاورزی و  و  خواروبـار  جملـه سـازمان  از 
بازسـازی  بـرای  مشـترکی  غـذا، برنامه هـای  جهـانی 
معیشـت کشـاورزان اجـرا کردنـد. نتایج نشـان داد که 
آمـوزش تولیـد پایـدار، توانمندسـازی بهره بـرداران و 
ایجـاد پیونـد میـان تولیدکننـدگان و بازارهـای محـلی 
و تقویت تشـکل های کشـاورزی می توانـد تاب آوری 
افزایـش  پسـاجنگ  شـرایط  در  را  روسـتایی  جوامـع 
دهـد و نقش مهـمی در کاهـش آسیب پذیـری جوامع 

.(WFP & FAO,) محـلی داشـته باشـد
در  همیشـه  کشـورهای  بـه  مربـوط  دیگـر  تجربـه 
جنـگ و بحـران سـومالی، سـودان و سـودان جنـوبی 
اسـت کـه بحـران مزمن، همـواره همـراه آنهاسـت. در 
کشـورهایی کـه سـال ها بـا جنـگ، بی ثبـاتی سیـاسی 
رویکردهـای  بوده‌انـد،  مواجـه  انسـانی  بحران هـای  و 
تـاب آوری  مفهـوم  بـر  کشـاورزی  توسـعه  جدیـد 
نظام هـای غـذایی متمرکز شـده اسـت. ارزیـابی »برنامه 
 1(FNS-REPRO) »تـاب آوری امنیـت غـذایی و تغذیـه 

1- Food and Nutrition Security resilience program
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کـه بـا مشـارکت سـازمان خـوارو بـار و کشـاورزی و 
دانشـگاه واخنینگـن هلند اجرا شـده اسـت، بـر تقویت 
ظرفیـت خانوارهای کشـاورز، تنوع بخشی به معیشـت، 
توسـعه آموزش های محـلی و افزایـش انعطاف پذیری 
نظام هـای تولیـد غـذا تأکیـد دارد. بـرخی مصداق های 
نظام هـای  انعطاف پذیـری  افزایـش  در  ترویـج  نقـش 
تولیـد غـذا عبارتنـد از: مدیریـت منابـع آب و مقابلـه 
بـا خشکسـالی، توانمندسـازی زنـان و جوامـع محـلی، 
بـرای  امکانـات  بسیـج  و  مـلی  برنامه ریـزی  تقویـت 
مقابلـه بـا سیلاب )مومونـدی، 1400(. بـر اسـاس ایـن 
در  کشـاورزی  ترویـج  اصـلی  مأموریـت  رویکـرد، 
شـرایط بحـران، صرفـاًً افزایـش عملکرد تولید نیسـت، 
بـرای  خانوارهـا  سـازگاری  و  توانـایی  حفـظ  بلکـه 
 ادامـه تولیـد و تأمیـن غـذا در شـرایط نامطمئـن اسـت

.(Malkowsky et al., 2022)
 (Christoplos, et al., 2004) مطالعات کریستاپولس
در خصـوص برنامه ریـزی و اجـرای برنامـه توانبخشی 
کشـاورزی در موقعیت هـای درگیـری مزمـن و پـس 
از جنـگ1 نشـان داده اسـت کـه چالش هـای عملی در 
برنامه ریـزی و اجـرای ایـن برنامـه وجـود دارد و ابـزار 
برنامه هـای  ایـن چالش هـا و تحقـق  عمـلی مدیریـت 
توانبخـشی کشـاورزی، آمـوزش و ترویج کشـاورزی 
تـاب آور محـور اسـت. یـکی از سیاسـت های مـورد 
کشـاورزی  جوامـع  در  معیشـتی  تنوع بخـشی  توجـه، 
مـردم  همـه  کـه  واقعیـت  ایـن  و  اسـت  روسـتایی  و 
کـه  نیسـتند  خرده پـا«  »کشـاورزان  لزومـاًً  روسـتایی 
تلاش  خـود  کوچـک  زمین هـای  توسـعه  بـرای 
می کننـد و لازم اسـت روی آمـوزش مشـاغل دیگـر 
بـه آنـان به خصـوص مشـاغل مرتبط بـا زنجیـره ارزش 
محصـولات کشـاورزی و غـذایی تأکید ویژه ای شـود 
تـا بـه معیشـت مقاوم تـری دسـت پیـدا کننـد. از ایـن 
افزایـش  بـه  منجـر  بـه کشـاورزی  تنوع بخـشی  منظـر 
پیچیـدگی در اسـتراتژی های معیشـت روسـتایی شـده 
اسـت. در نتیجـه، توسـعه کشـاورزی دیگـر صرفـاًً بـه 

توجـه  نمی شـود؛  مربـوط  محصـول  بـازده  افزایـش 
بیشـتری به تحریـک فعالیت بـازار، افزایـش بهره وری 
نیـروی کار و پرداختـن بـه آسیب پذیـری و دسـترسی 

بـه منابـع معطـوف شـده اسـت.
از جانـب دیگـر، کارشناسـان بـر ایـن باورنـد کـه 
در  غیرعامـل  پدافنـد  اسـتقرار  بـرای  مانـع  مهم تریـن 
بخـش کشـاورزی، ضعـف دانـش و مهـارت نیـروی 
انسـانی اسـت )حاجی میررحیمی و همـکاران، 1398(. 
ایـن دقیقـاًً همـان نقطـه ای اسـت کـه سیسـتم ترویـج 
توانمندسـازی،  و  آمـوزش  بـا  می توانـد  کشـاورزی 

بیشـترین تأثیـر را داشـته باشـد.
در عیـن حـال با توجـه بـه ضـرورت بهره گیری از 
کلیـه ظرفیت‌هـای جامعـه به خصوص جامعـه نخبگانی 
در شـرایط پسـاجنگ و هم راسـتایی بـا سیاسـت‌های 
مـالی  منابـع محـدود  انقبـاضی دولـت در هزینه‌کـرد 
دولـت، سیسـتم ترویـج کشـاورزی بـرای اسـتفاده از 
امنیـت  تأمیـن  و  دانش بنیـان  شـرکت های  ظرفیـت 
غـذایی، بایـد نقش خـود را از یـک ارائه دهنده صرف 
خدمـات دولـتی بـه یـک تسـهیل گر و هماهنگ کننده 
شـبکه ای از بازیگـران خصوصی تغییر دهد. بر اسـاس 
شـواهد جهـانی، شـرکت های خصـوصی در بحران هـا 
توانسـته اند خلأ نـاشی از تضعیـف سـاختارهای دولتی 
را پـر کننـد و ایـن دقیقـاًً فرصـتی برای ترویج اسـت تا 
بـا هدایـت ایـن ظرفیت، بـه بازسـازی بپـردازد )گلباز، 

.)1404
تبییـن  مقالـه،  ایـن  اصـلی  هـدف  شـرح،  ایـن  بـا 
نقـش، رسـالت، کارکردها، راهبردها و سـازوکارهای 
آمـوزش و ترویـج کشـاورزی در حفـظ و بازسـازی 
امنیـت غـذایی در شـرایط جنگ و پسـاجنگ با تأکید 
بـر مفهـوم تـاب آوری نظام هـای غـذایی و بهره گیـری 
از تجـارب جهـانی اسـت. همچنیـن مقالـه در پی ارائه 
چارچـوبی کاربـردی بـرای سیاسـت گذاران، مدیـران 
 ترویـج، برنامه ریزان توسـعه روسـتایی و تصمیم گیران

1- chronic conflict and post-conflict 
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بخـش کشـاورزی در مواجهـه بـا بحران های نـاشی از 
جنـگ و منازعات اسـت.

 مواد و روش ها
ایـن پژوهـش از نـوع مطالعـه مروری‌ــ  تحلیـلی1 و 
بـا رویکـرد توصیفی ـ  تبیینی انجام شـده اسـت. راهبرد 
کلیدواژه هـای  اسـاس  بـر  منابـع  نظام منـد  جسـتجوی 
جنـگ، تـاب آوری،  کشـاورزی،  »ترویـج   ترکیـبی 

پسـا جنگ، تضـاد، مدیریـت بحـران و امنیـت غذایی«  
و بـر پایـه منطـق جسـتجو و اسـتفاده از حـروف »و« و 
در جسـتوگر گـوگل  انجـام گرفـت2. جسـتجو  »یـا« 
گـزارش  پایگاه هـای  و  اسـکولار3  گـوگل  پایـگاه  و 
سـازمان خواروبـار و کشـاورزی ملـل متحـد4 و بانـک 
جهانی در بازه زمانی سـال 2000 به بعد انجام شـد. در 
مـواردی که مقـالات کلیـدی مربوط به سـال های قبل 
نیـز وجـود داشـت، بـه آن مـوارد هـم ارجـاع گردید. 
علاوه بـر آن، نتایـج فعالیت هـای ترویـج تجـربی در 
ایـران که بیشـتر توسـط مدیریـت ترویج سـازمان های 
جهاد کشـاورزی کشـور انجام شـده اسـت نیـز مد نظر 
قـرار گرفت. جسـتجوی اولیـه منجر به شناسـایی بیش 
از 2000 مقالـه گردیـد کـه بسیـاری از آنـان ارتبـاط 
مسـتقیمی بـا موضـوع نداشـتند. پـس از بـررسی اولیـه 
و جسـتجوی تخصصی تـر، حـذف مـوارد تکـراری و 
غربالگـری عنـوان و چکیـده، 40 مقالـه انتخـاب شـد 
کـه مجـدداًً پـس از مـرور و ارزیـابی متـن مقـالات، 
نهایتـاًً 12منبع به عنـوان مقـالات اصـلی بـرای تحلیـل 

شـدند. انتخاب 
 هـدف اصـلی پژوهـش، تحلیـل نقـش آمـوزش و 
ترویـج کشـاورزی در حفظ و بازسـازی امنیت غذایی 
در شـرایط بحران جنگ و پساجنگ و ارائه چارچوبی 
مبتـنی بـر تـاب آوری نظام های غـذایی اسـت. از آنجا 
کـه جنگ هـای معاصـر دارای ابعاد پیچیـده اقتصادی، 
اجتمـاعی، زیسـت محیطی و نهـادی هسـتند، اسـتفاده 
بـرای  نظام منـد  تحلیـل  و  میان رشـته ای  رویکـرد  از 

بـررسی آثـار آن هـا بـر امنیت غـذایی ضروری اسـت. 
در ایـن مطالعـه تلاش شـده اسـت بـا تلفیـق ادبیـات 
بین الملـلی، تجـارب جهـانی و  نظـری، گزارش هـای 
یافته هـای پژوهـشی جدیـد، تصویـری جامـع از نقـش 
نظـام ترویج کشـاورزی در شـرایط بحران ارائه شـود. 
منابـع  اسـناد،  مطالعـه  طریـق  از  پژوهـش  اطلاعـات 
کتابخانـه ای، گزارش هـای سـازمان های بین الملـلی و 

مقـالات علـمی معتبـر گردآوری شـده اسـت.
اسـاس  بـر  تحلیـلی  چارچـوب  مطالعـه،  ایـن  در 
سـه سـطح اصلی انجام شـده اسـت. سـطح اول شـامل 
تحلیـل اثـرات مسـتقیم و غیرمسـتقیم جنگ بـر امنیت 
غـذایی )تولیـد کشـاورزی، تأمیـن نهاده هـا، انـرژی، 
حمل ونقـل، تجـارت، بازار غذا، معیشـت کشـاورزان( 
نظـام  تـاب آوری  تحلیـل  بـه  دوم،  سـطح  در  اسـت. 
شـامل  می توانـد  کـه  می شـود  پرداختـه  غـذایی 
مؤلفه هـای متفـاوتی در تـاب آوری )ظرفیت مقاومت، 
ظرفیـت سـازگاری، ظرفیـت بازیابی، ظرفیـت تحول( 
ترویـج  و  آمـوزش  نقـش  سـوم،  سـطح  در  باشـد. 
تولیـد،  بحـران، حفـظ  دانـش  )مدیریـت  کشـاورزی 
بازسـازی معیشـت، تقویـت سـرمایه اجتماعی، توسـعه 
نـوآوری و ارتقـای تـاب آوری نظـام غـذایی( مـورد 

بحـث قـرار گرفتـه اسـت.
بـرای تحلیـل یافته هـای پژوهش هـای منتخـب، از 
مطالعـات(5 توصیـفی  )ترکیـب  روایـتی  سـنتز   روش 

بـر اسـاس الگوی چهـار مرحلـه ای پوپـای و همکاران 
(Popay et al., 2006) اسـتفاده شـد. مرحله  اول، شامل 
 پرسـش اصلی اسـت: »در شـرایط جنگ و پسـاجنگ،

1-Analytical Review Study 
2- ("agricultural extension" OR "extension services"  

OR "advisory services") AND ("resilience" OR  
"food system resilience" OR "crisis management")  
AND ("war" OR "conflict" OR "post-conflict"  
OR "emergency") AND ("food security" OR "food  
sovereignty") 

3-Google Scholar
4- FAO
5- Narrative Synthesis
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آموزش و ترویج کشـاورزی از طریق چه مکانیسـم ها 
ارتقـای  و  بازسـازی  حفـظ،  بـه  کارکردهـایی  و 
تـاب آوری نظام هـای غـذایی کمـک می کنـد؟ و چـه 
راهبردهـا و الگوهـای جهـانی در ایـن زمینـه تجربـه و 
بـه کار گرفتـه شـده اسـت؟«. مرحلـه‌ دوم، جسـتجو و 
گـردآوری منابـع اسـت کـه 12منبـع به عنـوان هسـته  
اصـلی تحلیـل انتخاب گردیـد. مرحله  سـوم، توصیف 
ویژگی هـای مطالعـات و اسـتخراج مضامین اسـت که  
ابتـدا 15 کـد اولیـه از متن مقـالات اسـتخراج گردید. 
سـپس از طریـق مقایسـه‌ و تحلیـل موضـوعی، کدهـا 
در  ۴مضمـون اصلی شـامل »مدیریـت دانـش بحران«، 
»مدیریـت  و  معیشـت«  »مدیریـت  تولیـد«،  »مدیریـت 
شـدند.  دسـته بندی  شـبکه ای«  کارکـرد  و  اجتمـاعی 
مرحلـه‌ چهـارم، ترکیـب و تفسیـر یافته هـا و طـراحی 
بـا  مرحلـه،  ایـن   در  کـه  اسـت  نهـایی  چارچـوب 
تلفیـق مضامیـن استخراج شـده و بـررسی روابـط میـان 
دوران  در  ترویـج  نقـش  راهبـردی  آنها، چارچـوب 
گردیـد.  طـراحی   )۱ پسـاجنگ )نمودار  و  جنـگ 
ترکیـب  و  تحلیـل  روش هـای  از  روش، یـکی  ایـن 
مـروری  پژوهش هـای  در  مختلـف  مطالعـات  نتایـج 
اسـت و زمـانی بـه کار می رود کـه بـه دلیـل تفـاوت 
جامعـه  تحقیـق،  روش  زمینه هـای  در  پژوهش هـا  در 
فراتحلیـل  انجـام  امـکان  و...،  شـاخص ها  آمـاری، 
وجـود نداشـته باشـد. در این حالـت، پژوهشـگر نتایج 
مطالعـات را به صـورت توصیـفی، تحلیـلی و تفسیـری 
خلاصـه،  صـورت  بـه  می کنـد.  تلفیـق  یکدیگـر  بـا 
یکپارچه سـازی  و  مـرور  بـرای  روشی  روایـتی  سـنتز 
کلمـات طریـق  از  مختلـف  پژوهش هـای   یافته هـای 

 و متن اسـت که به دنبال شناسـایی الگوها، شـباهت ها، 
 (Popay et تفاوت هـا و روابـط میان مطالعات می باشـد

.al., 2006)

نتایج
در گذشـته، تحلیـل تأثیـر جنـگ بـر کشـاورزی 
بـر خسـارات مسـتقیم نظیـر تخریـب مـزارع،  عمدتـاًً 

و  آبیـاری  شـبکه های  رفتـن  بیـن  از  دام هـا،  نابـودی 
تخریـب زیرسـاخت های روسـتایی متمرکـز بـود. امـا 
تحـول  دچـار  نظـامی  منازعـات  و  جنگ هـا  ماهیـت 
شـده و تحـولات ژئوپلیتیـکی  اخیـر نشـان داده اسـت 
کـه جنگ هـای نوین بیـش از آن کـه از طریق تخریب 
در  اخـتلال  طریـق  از  کننـد،  عمـل  مـزارع  فیزیـکی 
عملکـرد کل نظـام غـذایی اثرگـذار هسـتند و صنایـع 
غـذایی  امنیـت  حیـاتی  زیرسـاخت های  و  پشـتیبان 
)پتروشیـمی ، پالایشـگاه ها، کارخانه هـای تولیـد کود، 
صنایـع خـوراک دام، صنایع تبدیلی، سـردخانه ها و...( 
را هـدف  قـرار می دهنـد. در ایـن شـرایط در حالی که 
خسـارت  جنـگ  در  باغ هـا  و  مـزارع  دامداری هـا، 
منابـع  و  هسـتند  تولیـد  آمـاده  کشـاورزان  ندیده انـد، 
آب در دسـترس می باشـد؛ امـا بـه دلیل کمبـود کود و 
سـم، اخـتلال در واردات بـذر، افزایـش قیمـت نهاده، 
اخـتلال در اسـتخراج و انتقـال آب، کمبـود سـوخت، 
قطـعی بـرق، اخـتلال در حمل ونقل، افزایـش ضایعات 
افزایـش قیمـت مـواد غـذایی، کاهـش  محصـولات، 
در  اخـتلال  غـذا،  بـه  مصرف کننـدگان  دسـترسی 
تجـارت خـارجی، احتـکار و...؛ تولید و یـا عرضه غذا 
(FAO et al., 2023; Rim�  بـا مشـکل مواجـه میشـود 
(hanen et al., 2023. یعـنی امنیـت غـذایی از طریـق 

»اثـرات دومینـویی و غیرمسـتقیم« آسیـب می بینـد.
شـکل  کـه  می دهـد  نشـان  پژوهـش  یافته هـای 
جنگ هـا تغییـر یافتـه و متعاقب آن، ماهیـت تهدیدات 
تغییـر  دچـار  معاصـر  جنگ هـای  در  غـذایی  امنیـت 
کلاسیـک،  جنگ هـای  در  اسـت.  شـده  اسـاسی 
امنیـت  و  کشـاورزی  بخـش  در  تهدیدهـا  مهم تریـن 

از: بودنـد  عبـارت  غـذایی 
● تخریب مزارع 

● نابودی دام ها 

● تخریب شبکه های آبیاری 

● مین گذاری اراضی 

امـا در جنگ هـای نویـن، بخـش عمـده تهدیدها، 
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طریـق  از  و   )1 )جـدول  دارنـد  غیرمسـتقیم  ماهیـتی 
اخـتلال در عملکـرد نظـام غـذایی اعمـال می شـوند. 
بـه  از آن کـه  بیـش  امنیـت غـذایی  امـروزه  بنابرایـن، 
تولیـد غـذا وابسـته باشـد، بـه تـاب آوری نظـام غذایی 

وابسـته اسـت.
در  مفهومی  تحولات  مهم ترین  از  یکی  بنابراین   
»امنیت  رویکرد  از  گذار  غذایی،  امنیت  مطالعات 
تولید« به رویکرد »امنیت نظام غذایی« است. بررسی ها 
نیز نشان می دهد که اختلال »در بازار کود« و »انرژی« 
به  جنگ  بحران  انتقال  مسیرهای  سریع ترین  از  یکی 
 .)Tan & Watcharasakwej, 2026( امنیت غذایی است
در این گزارش اشاره شده است که کشاورزان آسیایی 
از جمله در تایلند به دلیل هزینه های سرسام آور نهاده ها 
)سوخت، کود، پلاستیک و سایر ملزومات( ناشی از 
از  ایران،  اشغال گر قدس علیه  جنگ آمریکا و رژیم 

کاشت محصولات خود منصرف شده اند.
   واقعیت دیگری که در این خصوص وجود دارد، 
به پدیده اختلال در بازار و رفتار مصرف کنندگان که 
از رفتار هیجانی، رفتار محاسبه گرانه و تجارب  ناشی 
مردم از کارکرد تاریخی مدیریتی برنامه ریزان است، 
اقتصادی،  بر آثار  به عبارتی جنگ علاوه  برمی گردد. 
پیامدهای روانی متعددی ایجاد می کند که نمود آن با 

نظریه های اقتصاد رفتاری قابل تحلیل است. این عوامل 
موجب  تولید،  واقعی  کاهش  از  بیش  و  پیش  حتی 

ناامنی غذایی می شوند. از جمله:
●  احتکار

●  خریدهای هیجانی

●  افزایش تقاضای کاذب

●  نوسانات شدید قیمت

صنعت گران  و  کشاورزان  سرمایه گذاری  کاهش 
بخش کشاورزی 

ابعاد  که  می دهد  نشان  موردی  مطالعات  تحلیل 
متفاوت  جنگ  شرایط  در  غذایی  نظام  آسیب پذیری 
را  غذایی  امنیت  رکن  چهار  می تواند  جنگ  و  است 
که  می دهد  نشان  تحلیل  این  دهد.  قرار  تأثیر  تحت 
زنجیره   یک  به صورت  نه  ابعاد  این  بر  جنگ  تأثیر 
و  تشدیدکننده  یک چرخه‌  به صورت  بلکه  خطی، 
تعاملی عمل می کند. اولین مورد، »کفایت و فراهمی 
کاهش  شامل  بعد  این  آسیب پذیری  است.  غذا«1 
کاهش  و  بهره وری  کاهش  نهاده ها،  کمبود  تولید، 
ظرفیت صنایع غذایی است. اختلال در »فراهمی«  که 
در  اختلال  انرژی،  زیرساخت های  به  آسیب  از  ناشی 
یک  با  است،  تولید  کاهش  و  نهاده ها  تأمین  زنجیره‌ 
افزایش  طریق  از  هفته(   ۸ تا   ۴ )معمولًاً  زمانی  تأخیر 

جنگ های نوینجنگ های کلاسیک

اختلال در زنجیره تأمینتخریب مستقیم مزارع

بحران انرژینابودی دام ها

اختلال  در حمل ونقلتخریب کانال های آبیاری

افزایش قیمت نهاده هاتخریب انبارها

اختلال در تجارت و بازارمین گذاری و اشغال اراضی

تأثیر روانی جنگ و رفتار اقتصاد محور قتل و نابودی شهروندان

جدول 1. تحول ماهیت تهدیدات اصلی در امنیت غذایی

Ujjwal et al., 2024; Tebaldi & Vignali, 2023 :برگرفته از

1- Food Availability
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بعدی  رکن  در  بحران  به  عرضه،  کاهش  و  قیمت ها 
کم درآمد  خانوارهای  برای  غذا«1  به  یعنی »دسترسی 
که  تهدیدی  می شود.  منجر  آسیب پذیر  جوامع  و 
قیمت ها،  افزایش  طریق  از  است  بعد  این  متوجه 
بازارها  تأثیر خود  کاهش درآمد خانوارها و اختلال 
را بر جامعه می گذارد. سومین رکن در معرض تهدید، 
تغذیه،  کیفیت  کاهش  طریق  از  غذا«2  از  »بهره مندی 
تضعیف  و  سوءتغذیه  افزایش  غذایی،  تنوع  کاهش 
این  تداوم  نهایت،  در  می باشد.  عمومی  سلامت 
یعنی  آن، رکن آخر  از  ناشی  و عدم  اطمینان  شرایط 
با نوسانات  بلندمدت  امنیت غذایی را در  »پایداری«3  
اطمینان  عدم  سرمایه گذاری،  کاهش  بازار،  شدید 
و  بحران ها  توالی  و  استمرار  اقتصادی،  بی ثباتی  و 
فرسایش سرمایه  اجتماعی تهدید می کند. نکته  کلیدی 
آن که این فرآیند یک زنجیره  خطی ساده نیست، بلکه 
کاهش  تشدیدکننده است:  بازخوردی  یک چرخه‌ 
بهره مندی از غذا )سوءتغذیه( باعث کاهش بهره وری 
نیروی کار شده و این امر خود به کاهش بیشتر تولید 
به عبارت  می شود.  منجر  بعدی  فصول  در  )فراهمی( 
هم زمان  غذایی،  امنیت  بعد  چهار  از  یک  هر  دیگر، 
هم »علت« و هم »معلول« سایر ابعاد هستند و این تعامل 
غیرخطی است که می تواند نظام غذایی را به سرعت به 
و  به موقع  یا در صورت مداخلات  و  فروپاشی  سمت 

مؤثر، به سمت تاب آوری و بازسازی سوق دهد.
بایستی  فوق،  تهدیدهای  از  بخشی  کنترل  برای 
نقش راهبردی آموزش و ترویج کشاورزی در شرایط 
تحلیل  و  ادبیات  مرور  نتایج  نمود.  را کنکاش  جنگ 
تطبیقی (Huang et al., 2025;  FAO, 2025a)  تجارب 
جهانی نشان می دهد که نقش ترویج در شرایط بحران 
فراتر از انتقال فناوری است و بر اساس سوابق گذشته 
ترویج چهار کارکرد راهبردی  را در این موارد تجربه 

کرده است:
جنگ،  شرایط  در  بحران:  دانش  مدیریت  الف: 
مواجه  اختلال  با  کشاورزی  تولید  رایج  الگوهای 

می شوند و کشاورزان با وضعیت های پیش بینی نشده ای 
قطعی  انرژی،  قیمت  افزایش  نهاده،  کمبود  همچون 
می گردند.  روبه رو  حمل ونقل  در  اختلال  و  برق 
انتقال  ترویج،  اصلی  کارکرد  شرایطی،  چنین  در 
کشاورزان  به  کمک  بلکه  شیوه ها« نیست،  »بهترین 
چارچوب  مناسب« در  نسبتاًً  »تصمیم های  اتخاذ  برای 
محدودیت های تحمیلی است. این کارکرد شامل سه 
سطح است: الف: دانش فنی اضطراری شامل آموزش 
تولید با نهاده های جایگزین و مدیریت منابع در شرایط 
کمبود، ب: پشتیبانی تصمیم گیری موقعیت محور  مانند 
کمک به کشاورزان برای تنظیم برنامه  کشت بر اساس 
امنیت،  بازار و  انرژی،  از وضعیت  اطلاعات لحظه ای 
پیش بینی ریسک از طریق  نهایتاًً ج: هشدار سریع و  و 
سامانه های اطلاع رسانی و پیش بینی های هواشناسی و 
بازار. تجربه‌ اوکراین نشان داد که کشاورزانی که از 
طریق برنامه های ترویجی به اطلاعات به موقع و دانش 
خسارات  توانستند  داشتند،  دسترسی  بحران  مدیریت 
 .(FAO, 2024)خود را به طور قابل توجهی کاهش دهند
هرچند  غذا(:  تولید  )حفظ  تولید  مدیریت  ب: 
حفظ تولید غذا ابعاد گسترده و پیچیده ای دارد، ولی 
نتایج پژوهش نشان داد که تمرکز برنامه های ترویجی 
جنگ،  شرایط  در  است.  متفاوت  جنگ  شرایط  در 
بیشینه سازی  به معنای  دیگر  تولید«  »حفظ  از  هدف 
تولیدی  ظرفیت  به معنای حفظ  بلکه  نیست،  عملکرد 
پایه در مواجهه با کاهش ۳۰ تا ۵۰ درصدی نهاده های 
اصلی  راهبرد  چهار  از  کارکرد  این  است.  اساسی 

پیروی می کند:
کشاورزی کم نهاده با تأکید بر استفاده از کودهای 

آلی و زیستی و تناوب زراعی 
کشاورزی حفاظتی به مفهوم کمترین خاک ورزی 

برای حفظ رطوبت و سلامت خاک
 مدیریت تلفیقی آفات با اولویت کنترل بیولوژیک

1- Food Access
2- Food Utilization
3- Stability
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در شرایط کمبود سموم
به وابستگی  کاهش  و  محلی  منابع  از   استفاده 

زنجیره های تأمین خارجی 
تاب‌آوری  )تقویت  معیشت  مدیریت  ج: 

زمان بر  سخت،  هدفی  تاب آور سازی  بهره‌برداران(: 
بنیادین است. کشورهای  بسیار کارا و  اما  پرهزینه،  و 
راهکارهای  متنوع،  بحرانی  موقعیت های  در  مختلف 
گرفته اند.  به کار  تاب آوری  تقویت  برای  را  متعددی 
استفاده  ترکیبی  راهکارهای  از  نیز  برنامه ریزان  برخی 
در  کشاورزی  بهره برداران  تاب آوری  نموده اند. 
شامل  و  اقتصادی  مقاومت  از  فراتر  جنگ،  شرایط 
ابعاد اجتماعی و روان شناختی نیز می شود. تاب آوری 
اقتصادی از طریق تنوع بخشی به تولید و منابع درآمد 
و  غیرکشاورزی  فعالیت های  با  کشاورزی  )ترکیب 
مشاغل مکمل(، تاب آوری اجتماعی از طریق تقویت 
و تاب آوری  تعاونی ها  و  محلی  حمایت  شبکه های 
فرآیندهای  در  مشارکت  طریق  روان شناختی از 
کنترل  عاملیت1 و  بازسازی حس  و  یادگیری جمعی 
داد  نشان  رواندا  تجربه‌  می شود.  محقق  سرنوشت،  بر 
بهره وری  تنها  مزرعه ای نه  مدارس  برنامه های  که 
اعتماد  بازسازی  با  بلکه  داد،  افزایش  را  کشاورزی 
اجتماعی و توانمندسازی جوامع محلی، نقشی کلیدی 
 (Davis در تاب آوری و بازسازی پساجنگ ایفا کرد

.et al., 2012)
)برای  شبکه‌ای  کارکرد  و  اجتماعی  مدیریت  د: 

ترویج  پساجنگ،  دوران  در  غذایی(:  نظام  بازسازی 
در جوامع مختلف نقش مهمی در این موارد ایفا کرده 
است. تجربه کشورها نیز در این زمینه متفاوت است. 
فراتر  نقشی  کشاورزی  ترویج  پساجنگ،  دوران  در 
از بازسازی تولید ایفا می کند و به بازسازی کل نظام 
و  تشکل ها  بازارها،  ارزش،  زنجیره های  غذایی شامل 
سرمایه‌ اجتماعی می پردازد. این فرآیند در سه مرحله 
تمرکز  اضطراری با  بازیابی  است: مرحله‌  تصور  قابل 
غذایی، مرحله   نظام  کامل  فروپاشی  از  جلوگیری  بر 

ارزش  زنجیره های  احیای  بر  تمرکز  با  اولیه  بازسازی 
و شبکه های بازار و مرحله  تحول پایدار با هدف ایجاد 
می گیرد.  انجام  فراگیرتر  و  تاب آورتر  غذایی  نظام 
بررسی تجربه اوکراین، رواندا و کنگو نشان می دهد 
که هر جا برنامه های ترویجی مبتنی بر مشارکت اجرا 
یافته  افزایش  امنیت غذایی  بازسازی  شده اند، سرعت 

است.
 در تدوین برنامه باید به این موضوع توجه داشت 
مختلف  جامعه  دو  شامل  غذایی  امنیت  بحث  که 
این  بر  می باشد.  هم  به  مرتبط  اما  شهری  و  روستایی 
اساس، متولیان امر در کشورهای مختلف و متناسب با 
میزان تهدیدات در این دو بخش، راهکارهای متعددی 
حائز  نکته   .)2 )جدول  کرده اند  اجرا  و  تدوین  را 
دوران  در  که  می‌دهد  نشان  مطالعات  آن که  اهمیت 
جنگ، شهرها به دلیل وابستگی بیشتر به زنجیره تأمین 
ترویج  شرایط،  این  در  می شوند.  آسیب پذیرتر  غذا، 
اقدامات محدودتری انجام داده است و دلیل آن شاید 
زمینه  بودن  کم  همچنین  و  مناسب  زیرساخت  نبود 
کشور   ۱۱ در  البته  محیط هاست.  این  در  کشاورزی 
آفریقایی، سهم خرید مواد غذایی در مناطق روستایی 
 (FAO et al., 2023) دور از شهر، تا ۵۲ درصد می رسد
تأمین  زنجیره  و  بازار  به  به شدت  نیز  روستاییان  یعنی 
وابسته اند، نه به تولید خود. این یافته، کلیشه »معیشت 
حال  این  با  می کند.  نقض  را  روستایی«  خودمصرفی 
بعضی از اقدامات که به صورت جسته و گریخته در 
زمان بحران در حوزه امنیت غذایی شهری انجام شده 
و باعث  تقویت امنیت غذایی شهری شده، به قرار زیر 

است:
●  توسعه کشاورزی شهری)مانند پرورش سبزیجات، 

طیور خانگی و قارچ(
●  باغ های محله ای )که البته برای برنامه بلند مدت 

کاربرد دارد( 
●  تولید خانگی غذا 

1- sense of agency
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●  آموزش کاهش ضایعات 

●  آموزش تغذیه در بحران

در خصوص نقش پدافند غیرعامل در بهبود امنیت 
غذایی کشور در شرایط جنگ و پساجنگ توافق ملی 
و بین‌المللی زیادی وجود دارد و بسیاری از کشورها 
سرمایه‌گذاری  زمینه  این  در  غربی  به ویژه کشورهای 
انجام داده اند )جلالی، 1402(. ارزیابی ها نشان می دهد 
برنامه های  توسعه  و  استقرار  برای  مانع  مهم ترین  که 
ضعف  ایران،  کشاورزی  بخش  در  غیرعامل  پدافند 
دانش و مهارت نیروی انسانی است. ترویج کشاورزی 
به عنوان پل ارتباطی بین دانش و کشاورز، نقشی حیاتی 
سیستم  این  می کند.  ایفا  غیرعامل  پدافند  تحقق  در 
صلح،  زمان  در  آگاهی بخشی  و  آموزش  با  تنها  نه 
زمینه ساز پیشگیری و آمادگی می شود، بلکه در زمان 
بحران جنگ به عنوان یک ستون مدیریتی عمل کرده 
و پس از آن نیز روند بازسازی را تسریع می کند. در 
حقیقت پس از پایان بحران، نقش ترویج به بازسازی 
موارد  جمله  از  کشاورزی  اقتصاد  و  تولید  بنیان های 

ذیل معطوف می شود:
کشاورزی  مروجین  تولید:  احیای  و  بازسازی   -

زمین های  احیای  برای  فنی  راهنمایی های  ارائه  با 
مجدد  کاشت  و  دامداری ها  بازسازی  کشاورزی، 
محصولات، به جامعه محلی برای بازگشت به زندگی 

عادی کمک می کنند.
- بازآموزی و توانمندسازی مجدد: جنگ می تواند 
باعث فرسایش دانش و مهارت های کشاورزان شود. 
برای  را  جامعی  بازآموزی  برنامه های  ترویج  سیستم 
به روز کردن اطلاعات آنان در مورد روش های نوین 

و ایمن تولید اجرا می کند.
پساجنگ که  نهادها: در شرایط  پر کردن خلأ   -
ساختارهای دولتی ممکن است تضعیف شوند، سیستم 
ترویج می تواند با پر کردن خلأ خدمات مشاوره ای و 
که  بخش های خصوصی سودجو  ورود  از  آموزشی، 
ممکن است به محیط زیست یا سلامت عمومی آسیب 

بزنند، جلوگیری کند.
در  کشاورزان  و  کارشناسان  دانش  تقویت 
افزایش  برای  سرمایه گذاری  مهم ترین  حوزه،  این 
می شود.  محسوب  غذایی کشور  امنیت  و  تاب آوری 
که  می دهد  نشان  ایران  در  تحقیقات  حال  عین  در 
پدافند  زمینه  در  کشاورزی  کارشناسان  دانش  سطح 

راهبردهای کلیدیرسالتنقشبعد

روستایی

کشاورزی کم نهاده، مدیریت آب، جلوگیری از فروپاشی تولید کشاورزیحفظ تولید
مدیریت انرژی

تنوع بخشی درآمد، توسعه مشاغل مکملحمایت از خانوارهای تولیدکنندهحفظ معیشت

توسعه تعاونی ها، یادگیری مشارکتیاحیای تشکل ها و سرمایه اجتماعیبازسازی اجتماعی

بازاررسانی، بازسازی شبکه های تأمیناحیای زنجیره های ارزشبازسازی اقتصادی

شهری

کشاورزی شهری و خانگیکاهش وابستگی به زنجیره های آسیب پذیرافزایش خوداتکایی غذایی

آموزش تغذیه و کاهش ضایعاتکاهش ضایعات و مصرف بهینهمدیریت مصرف غذا

زنجیره های کوتاه تأمینتقویت بازارهای محلیافزایش دسترسی غذایی

آموزش مدیریت ذخایر غذایی خانوارافزایش ظرفیت مقابله با بحرانارتقای تاب آوری خانوار

جدول 2: نقش ، رسالت  و راهبردهای آموزش و ترویج کشاورزی در امنیت غذایی شهری و روستایی

World Bank, 1998; FAO, 2025b : برگرفته از
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ضرورت  که  است  متوسط  حد  از  پایین تر  غیرعامل، 
تدوین و اجرای برنامه های آموزش تخصصی مروجین 
و کارشناسان ترویج در این حوزه را دوچندان می کند 

)حاجی میررحیمی و همکاران، 1398(. 
کمبود  به  توجه  با  پساجنگ  و  جنگ  شرایط  در 
منابع مالی، برنامه های تأمین امنیت غذایی باید بر اساس 
تنظیم  و  تهیه  بی هزینه  حتی  و  کم هزینه  راهبردهای 
کردن  وارد  فشار  از  که  راهبردها  این  از  یکی  شود. 
جلوگیری  موجود  محدود  نهاده های  و  پایه  منابع  بر 
و  کشاورزی  محصولات  ضایعات  کاهش  می کند، 
 .)1404 بهمدی،  و  میررحیمی  )حاجی  است  غذایی 
مواد  ضایعات  موثر  کاهش  جنگی،  بحران های  در 
خانه ها  تمام  در  و  تأمین  زنجیره  طول  در  غذایی 
می تواند منجر به یک سناریوی برد- برد شود. نصف 
کردن ضایعات مواد غذایی می تواند به تأمین تقاضای 
تغذیه جمعیت دست به گریبان با تورم های جنگی و 
کمبود مواد غذایی کمک کند و به همان اندازه اثرات 
برساند.  حداقل  به  را  کشاورزی  زیست محیطی  منفی 
جان  پساجنگی  و  جنگی  شرایط  در  به ویژه  امر  این 
انسان ها را نجات می دهد، هزینه ها را کاهش می دهد 
کمک  آینده  نسل های  برای  زمین  از  محافظت  به  و 
در  غذایی  مواد  ضایعات  کاهش  دادن  قرار  می کند. 
دفع  با  کمتر  مواجهه  معنای  به  ما  اولویت های  صدر 
زباله های  دفن  محل‌های  است.  پایان  در  غذایی  مواد 
مواد غذایی منبع اصلی گاز متان هستند که به تغییرات 

اقلیمی نیز کمک می کنند )حسن پور، 1404(.
ترویج  برای  راهبرد  بهترین  دیگر  جانب  از 
یک  عنوان  به  جدید  نقش  پذیرش  پساجنگ،  در 
این‌که  به  توجه  با  است.  تسهیل گر  و  هماهنگ کننده 
بحران  شرایط  در  دانش بنیان  و  فناور  شرکت های 
ایجاد  با  باید  ترویج  کرده اند،  عمل  کارآمدتر 
هدف گیری  و  کیفیت  تضمین  همکاری،  بسترهای 
سیستم  بازسازی  برای  ظرفیت  این  از  محروم،  مناطق 
توجه  همچنین،  نماید.  استفاده  غذایی  و  کشاورزی 

کشاورزان  )زنان،  آسیب پذیر  گروه های  به  ویژه 
به  مناطق دورافتاده( که دسترسی کمتری  و  کم سواد 
ترویج  کلیدی  از وظایف  دارند،  این خدمات جدید 

خواهد بود.
چارچوب  نمودار1  مطالعه،  یافته های  اساس  بر 
راهبردی نقش ترویج در دوران جنگ و پساجنگ را 

ارائه می دهد.
تعمیم  قابلیت  پژوهش،  این  مهم  نکات  از  یکی 
از  بسیاری  در  است.  ایران  شرایط  به  جهانی  تجارب 
متوجه  تهدیدات  عمده  بخش  محتمل،  سناریوهای 
شبکه های  پتروشیمی،  صنایع  انرژی،  زیرساخت های 
حمل ونقل، بنادر، تجارت خارجی و سامانه های مالی 
و بانکی خواهد بود. از این رو، مهم ترین درس برای 
ایران آن است که آمادگی برای جنگ و بحران باید 
طراحی  غذایی  ن ظام  تاب آوری  برنامه های  قالب  در 
می دهد  نشان  جهانی  تجارب  بررسی  طرفی  از  شود. 
صرفاًً  کشاورزی  بازسازی  برنامه های  موفقیت  که 
وابسته  نهاده ها  تأمین  یا  مالی  سرمایه گذاری  میزان  به 
از سرمایه  نیست. بررسی ها نشان داد که جوامعی که 
و  محلی  تعاونی های  همکاری،  شبکه های  اجتماعی، 
سرعت  با  بودند،  برخوردار  بیشتری  اجتماعی  اعتماد 
بیشتری توانستند تولید غذا و معیشت خود را بازسازی 
کشاورزی  ترویج  و  آموزش  میان،  این  در  کنند. 
توسعه  اجتماعی،  مشارکت  تقویت  در  مهمی  نقش 
محلی  همکاری های  تسهیل  کشاورزی،  تشکل های 
این  ایفا کرده است.  بهره برداران  میان  انتقال دانش  و 
یک  صرفاًً  غذایی  امنیت  که  می دهد  نشان  موضوع 
مسئله فنی نیست، بلکه یک پدیده اجتماعی و نهادی 

نیز محسوب می شود.
تجارب   )3 شماره  )جدول  تطبیقی  تحلیل  نتایج 
اوکراین، رواندا، ویتنام، بوسنی و هرزگوین، جمهوری 
دموکراتیک کنگو و برخی کشورهای آفریقایی نشان 
شرایط  در  کشاورزی  ترویج  و  آموزش  که  می دهد 
مدیریت  حوزه  چهار  در  عمدتاًً  پساجنگ  و  جنگ 
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تقویت  و  معیشت  بازسازی  تولید،  مدیریت  دانش، 
سرمایه اجتماعی نقش آفرینی کرده است که پیامد آن 
افزایش تاب آوری نظام غذایی است. این یافته ها نشان 
دوران  در  کشاورزی  ترویج  و  آموزش  که  می دهد 
بلکه  نیست،  جانبی  فعالیت  یک  پساجنگ  و  جنگ 

یکی از ارکان اصلی امنیت غذایی محسوب می شود.
با عنایت به نتایج بررسی های به عمل آمده وظیفه 
کلیدی ترویج و آموزش کشاورزی ایران در شرایط 

سیستم های  بنیادین  بازسازی  بر  پساجنگی،  و  جنگی 
تولیدی و توانمندسازی جوامع روستایی متمرکز است. 
از جمله: بازسازی زیرساخت های تولیدی و زنجیره های 
تأمین )بازسازی تأسیسات تحقیقاتی و تولید بذر، تأمین 
و سم  اصلاح شده، کود  بذر  مانند  اساسی  نهاده های 
با قیمت مناسب دولتی و بازسازی سیستم های آبیاری 
تغییر  آبیاری(،  شبکه های  و  کانال ها  احیای  طریق  از 
با  پیوند  و  توانمندسازی  به  تولیدمحوری  از  رویکرد 

نمودار 1: چارچوب راهبردی نقش نظام ترویج و آموزش کشاورزی در شرایط جنگ و پساجنگ

 جنگ و بحران
 )شوک(

تهدید امنیت غذایی

افزایش تاب آوری نظام غذایی
 اقتصادی، اجتماعی، تولیدی و نهادی

حفظ و بازسازی امنیت غذایی

مدیریت دانش
)اطلاع رسانی، آموزش بحران و 

هشدار سریع، رعایت اصول پدافند 
غیر عامل( اطلاع رسانی

مدیریت تولید غذا
 )کشاورزی کم نهاده،

 مدیریت منابع، مدیریت انرژی(

مدیریت معیشت
)تنوع بخشی درآمد، مدیریت 

ریسک، کاهش ضایعات 
محصولات کشاورزی و غذایی(

مدیریت اجتماعی و 
کارکرد شبکه ای

)تقویت تشکل ها، سرمایه اجتماعی، 
 مشارکت محلی، تقویت پدافند 

غیر عامل کشاورزی(

مداخله »تاب آور محور« آموزش و ترویج کشاورزی

آسیب به نظام غذایی
● کاهش تولید

● کمبود نهاده

● بحران انرژی

● نابسامانی بازار

● خرابکاری عمدی دشمن

... ●
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نوع بحرانکشور
مهم ترین 

تهدیدهای 
امنیت غذایی

نقش آموزش 
و ترویج 
کشاورزی

مهم ترین 
شاخص دستاورددستاوردها

جنگ روسیه اوکراین1
و اوکراین

اختلال در 
صادرات، کمبود 

نهاده، بحران 
انرژی، اختلال 

حمل ونقل

آموزش 
مدیریت 
بحران، 

مدیریت 
ریسک، حفظ 
تولید، بازسازی 

زنجیره ارزش

افزایش 
تاب آوری 

تولید و 
استمرار 

عرضه غذا

حمایت از بیش از ۴۵,۰۰۰ خانوار روستایی 
در مناطق خط مقدم از طریق توزیع جوجه، 

کیت های آبیاری، حفظ ظرفیت تولید در مناطقی 
که برنامه های ترویجی فعال بودند در مقایسه با 

مناطقی که فاقد این برنامه ها بودند.

نسل کشی و رواندا2
جنگ داخلی

فروپاشی سرمایه 
اجتماعی، 

کاهش تولید، 
مهاجرت 
روستایی

مدارس 
مزرعه ای، 
آموزش 

مشارکتی، 
توسعه تعاونی ها

بازسازی 
سرمایه 

اجتماعی و 
احیای تولید

افزایش ۳۰ تا ۴۰ درصدی بهره وری کشاورزی در 
مناطقی که مدارس مزرعه ای اجرا شد؛ بازسازی 
اعتماد اجتماعی از طریق احیای بیش از 2500 
تعاونی روستایی؛ افزایش ۶۱ درصدی درآمد 

کشاورزان شرکت کننده

جنگ ویتنام3
طولانی مدت

ضعف 
زیرساخت ها، 
کمبود نهاده و 

فناوری

انتقال فناوری، 
آموزش 

بهره برداران، 
توسعه خدمات 

ترویجی

افزایش 
بهره وری 
و تبدیل به 
صادرکننده 

عمده غذا

تبدیل از واردکننده به دومین صادرکننده  بزرگ 
برنج جهان طی سه دهه؛ افزایش تولید برنج از ۱۰ 

میلیون تن )۱۹۷۶( به بیش از ۴۰ میلیون تن 

بوسنی و 4
جنگ بالکانهرزگوین

تخریب اقتصاد 
روستایی، 

ضعف بازارها

آموزش 
کسب وکارهای 

روستایی، 
توسعه زنجیره 

ارزش

احیای اقتصاد 
روستایی و

 امنیت غذایی
-

5
جمهوری 

دموکراتیک 
کنگو

جنگ داخلی 
و ناامنی مزمن

فروپاشی معیشت 
روستایی و 

بازارهای محلی

آموزش تولید 
پایدار،

 توسعه 
بازارهای محلی

افزایش 
تاب آوری 

معیشت
-

سومالی6
بحران مزمن و 
درگیری های 

مسلحانه

خشکسالی، فقر، 
ناامنی غذایی 

مزمن

آموزش 
تنوع بخشی 
معیشت، 

مدیریت منابع

افزایش 
تاب آوری 

خانوارها

کاهش ۴۰ درصدی ناامنی غذایی حاد در جوامع 
تحت پوشش برنامهFNS-REPRO ؛ افزایش ۳۵ 
درصدی تنوع غذایی خانوارها؛ ایجاد ۵۰ بانک 

بذر محلی و سیستم های هشدار اولیه

سودان 7
اختلال تولید و جنگ داخلیجنوبی

دسترسی به غذا

آموزش 
جوامع محلی 
و کشاورزی 

تاب آور

کاهش 
آسیب پذیری 

غذایی

افزایش ۳۰ درصدی تولید محصولات اساسی در 
مناطق دارای برنامه های ترویجی؛ کاهش ۲۵ 

درصدی سوءتغذیه  کودکان در خانوارهای تحت 
پوشش؛ احیای سیستم های تولید بذر محلی در 

۱۲ ایالت

درگیری های سودان8
داخلی

اختلال زنجیره 
تأمین و بازار

آموزش 
مدیریت بحران 
و امنیت غذایی

حفظ ظرفیت 
تولید و عرضه 

غذا
-

برگرفته از:
 Davis et al., 2012; FAO, 2024: FAO, 2025a; WFP & FAO, 2020; World Bank, 2005; World Bank, 1998; Kreso et al,  
Malkowsky, et al., 2022;  Cummings & Uffelen, 2025; Boerema et al., 2021 2007; Malkowsky & Uffelen, 2023;

جدول 3- تحلیل تطبیقی تجارب جهانی نقش آموزش و ترویج کشاورزی در حفظ و بازسازی امنیت 
ف

ردی
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بازار، حرکت به سمت سیستمی یکپارچه، مشارکتی و 
خصوصی) بازنگری اساسی در ساختار نهادی ترویج 
و ایجاد یک سیستم یکپارچه با همکاری نزدیک میان 
بخش های تحقیق، آموزش و ترویج و همچنین بخش 
خصوصی( و توجه به عدالت و گروه های آسیب پذیر 
و جبران توجه گذشته به کشاورزان بزرگ که بعضی 
روحی  شرایط  پساجنگی  حتی  و  جنگی  شرایط  در 
امنیت  نظام  بازسازی  به  ورود  برای  لازم  انگیزشی  و 

غذایی کشور را ندارند.

 توصیه های کاربردی
تحلیل  و  جهانی  تجارب  علمی،  ادبیات  بررسی 
امنیت  که  می دهد  نشان  معاصر  جنگ های  شرایط 
غذایی در دوران جنگ و پساجنگ بیش از هر زمان 
است.  وابسته  غذایی  نظام های  تاب آوری  به  دیگری 
جنگ ها نه تنها از طریق تخریب مستقیم مزارع، بلکه از 
طریق اختلال در انرژی، حمل ونقل، تجارت، بازارها 
امنیت غذایی را تهدید می کنند.  تأمین  و زنجیره های 
در چنین شرایطی، آموزش و ترویج کشاورزی نقشی 
فراتر از انتقال دانش فنی پیدا کرده و به یکی از ارکان 
تبدیل  نظام غذایی  بازسازی  و  بحران  اصلی مدیریت 

می شود.
در شرایط بحران جنگی، نقش آموزش و ترویج 
کشاورزی از ارائه صرفِِ توصیه های فنی فراتر رفته و 
بازسازی  بقا، تاب آوری و  برای  به یک عامل حیاتی 
درگیر  کشورهای  تجارب  می شود.  تبدیل  جامعه 
بحران نشان می دهد که این خدمات با ایفای نقش های 
چندگانه و به کارگیری برنامه های نوآورانه، می توانند 
ناامنی غذایی و فروپاشی  با  به عنوان خط مقدم مقابله 
اجتماعی عمل کنند. تجارب اوکراین، رواندا، ویتنام، 
آفریقایی  کشورهای  و  کنگو  هرزگوین،  و  بوسنی 
بازسازی  برنامه های  موفق ترین  که  می دهد  نشان 
یادگیری  آموزش،  که  بوده اند  آن هایی  کشاورزی 
اجتماعی، مشارکت محلی و تقویت تاب آوری را در 
اساس،  این  بر  داده اند.  قرار  خود  سیاست های  مرکز 
آینده نظام های ترویج کشاورزی در جهان نه در انتقال 

برای مدیریت  توانایی آن ها  بلکه در  فناوری،  صرف 
تاب آوری و پایداری نظام های غذایی تعریف خواهد 
از شهروندان  برخی  در دوران جنگ،  شد. همچنین، 
کوچ  خود  زندگی  محل  از  روستائیان(  جمله  )از 
یا  و  تصمیم گیری  دانش،  مدیریت  در  یا  و  می کنند 
محیطی  شرایط  تغییر  دلیل  به  خود  مزرعه  مدیریت 
دچار نابسامانی می شوند. برای بازسازی سرمایه انسانی 
از  کشاورزی  ترویج  نظام  است  لازم  فنی،  دانش  و 
نهاد مدیریت دانش،  به یک  فناوری  انتقال  نهاد  یک 

مدیریت بحران و مدیریت تاب آوری ارتقا یابد.
و  جهانی  تجارب  پژوهش،  یافته های  اساس  بر 
در شرایط  ترویج کشاورزی  و  آموزش  نقش  تحلیل 
توصیه های  از  مجموعه ای  پساجنگ،  و  جنگ 
اجرایی،  نهادی،  سیاستی،  سطوح  در  کاربردی 

آموزشی و پژوهشی ارائه می شود.

توصیه های سیاستی

1- استقرار نظام ملی تاب آوری امنیت غذایی
ندارد،  بستگی  تولید  میزان  به  تنها  غذایی  امنیت 
وابسته  نیز  آن  »پایداری«  و  »دسترسی«  میزان  به  بلکه 
لجستیکی  سیستم های  پساجنگ،  دوران  در  است. 
ضروری  لذا  دیده اند.  آسیب  شدت  به  انبارداری  و 
امنیت  کشاورزی،  بخش  سیاست گذاران  است 
بلکه  نکنند،  تلقی  غذا  تولید  معادل  صرفاًً  را  غذایی 
مبنای  به عنوان  را  غذایی«  نظام  »تاب آوری  رویکرد 
تولید  باید  نظام  این  گیرند.  نظر  در  سیاست گذاری 
غذا، زنجیره تأمین، زیرساخت های انرژی، حمل ونقل، 
به صورت  را  غذایی  بازارهای  و  راهبردی  ذخایر 

یکپارچه مدیریت کند.
2- قرار گرفتن ترویج کشاورزی در مرکز برنامه های 

مدیریت بحران
پس  ترویج  نظام های  کشورها،  از  بسیاری  در 
تجربه  حالی که  در  می شوند،  فعال  بحران  وقوع  از 
اوکراین، رواندا و ویتنام نشان می دهد که ترویج باید 
بنابراین  باشد.  ملی  بحران  مدیریت  ساختار  از  بخشی 
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پیشنهاد می شود:
بحران  مدیریت  در ستادهای  ترویج  نمایندگان    ●

حضور داشته باشند. 
●  برنامه های ترویجی بحران محور تدوین شود. 

برنامه ریزی  در  بحران  و  جنگ  سناریوهای    ●

ترویجی لحاظ گردد. 
3- تدوین سند ملی ترویج کشاورزی در شرایط 

بحران
و  کشاورزی  جهاد  وزارت  است  ضروری 
فعالیت های  برای  مستقل  سندی  مرتبط،  سازمان های 
و  انرژی  بحران  تحریم،  جنگ،  شرایط  در  ترویجی 

بلایای گسترده تدوین کنند.

توصیه های نهادی و سازمانی

4- ایجاد شبکه ملی مروجان بحران
کشاورزی،  مروجان  از  شبکه ای  می شود  پیشنهاد 
محققان، متخصصان مدیریت بحران، کارشناسان انرژی  
و متخصصان امنیت غذایی تشکیل شود تا در شرایط 

اضطراری بتوانند به سرعت وارد عمل شوند.
5- توسعه سامانه های ترویج دیجیتال

جنگ ها معمولًاً موجب محدودیت در جابه جایی 
و ارتباطات حضوری می شوند. هرچند در بسیاری از 
دسترس  از  نیز  مجازی  و  دیجیتال  شبکه های  موارد، 
اپلیکیشن های  توسعه  هم  باز  اما  می شوند،  خارج 
پیامکی، آموزش های مجازی و  ترویجی، سامانه های 
شبکه های هوشمند اطلاع رسانی شدیدا توصیه می شود 
ولو   آن ها  از  بهره مندی  امکان  خاص،  شرایط  در  تا 
بسیار محدود وجود داشته باشد. این سامانه ها می تواند 
دربرگیرنده »سامانه های هشدار سریع« باشد تا اطلاعات 
مربوط به کمبود نهاده ها، اختلال بازار، کمبود انرژی و 
بیماری ها و آفات به سرعت در اختیار بهره برداران قرار 
گیرد. استفاده از تلفن همراه و پیام رسان ها برای ارسال 
دانش فنی، پیش بینی های هواشناسی، قیمت های بازار، 
اشکالات  ارائه آموزش های فوری و ضروری و رفع 

در  که  را  اطلاعاتی  زنجیره  می تواند  احتمالی،  فنی 
جنگ قطع شده بود، دوباره برقرار کند.

توصیه های آموزشی و ترویجی

6- تغییر رویکرد آموزش از افزایش تولید به مدیریت 

تاب آوری و بازسازی روان شناختی
در شرایط بحران، هدف اصلی آموزش نباید صرفاًً 
افزایش عملکرد باشد، بلکه باید بر حفظ تولید، کاهش 
انعطاف پذیری  افزایش  و  منابع  مدیریت  ریسک، 

تمرکز کند.
شده، دیده  کمتر  جنبه های  از  یکی  طرفی،   از 

نقش آموزش در »بازسازی اعتماد« است. بحران ناشی 
نشود،  مدیریت  به خوبی  که  صورتی  در  جنگ،  از 
باعث فروپاشی اعتماد میان اعضای جامعه و مسئولین 
رفتن  بین  از  باعث  روانی،  فروپاشی  این  می شود. 
تاب آوری خواهد شد. برنامه های ترویجی که بر پایه 

مشارکت محلی طراحی شده اند، می توانند:
●  جامعه کشاورزی را دوباره سازماندهی کنند.

●  نقش زنان را در کشاورزی )که در دوران جنگ 

کرده اند(  ایفا  خانواده  بقای  در  را  اصلی  نقش  اغلب 
تقویت و آموزش های تخصصی به آن ها ارائه دهند.

بر سرنوشت خود«  بازگرداندن حس »کنترل  با    ●

از طریق یادگیری مهارت های جدید، به بهبود سلامت 
روان جامعه کشاورز کمک کنند.

7- آموزش مدیریت بهینه کشاورزی 
با توجه به شرایط بحرانی و کمبود در عرصه های 
برابر  در  کشاورزی  بخش  آسیب پذیری  و  مختلف 
اقتضایی  نیازسنجی  می گردد   پیشنهاد  انرژی،  بحران 
نیازها  با  متناسب  ترویجی  برنامه های  و  شده  انجام 
که  است  بدیهی  شود.  متمرکز  زیر  آموزش های  بر 
اولویت آن ها در شرایط جغرافیایی مختلف، متفاوت 

خواهد بود: 
مصرف  )مدیریت  کم نهاده  تولید  آموزش    ●

از کودهای  استفاده  بهینه سموم،  بهینه کود، مصرف 
کشاورزی  و  حفاظتی  کشاورزی  حیوانی،  و  زیستی 
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کود،  و  بذر  ذخایر  کاهش  به  توجه  با  بوم شناختی(. 
نهاده های  از  بهینه  استفاده  برای  کشاورزان  آموزش 
جلوگیری  منابع  اتلاف  از  گران قیمت،  و  محدود 

می کند.
●   کشاورزی مقاوم به تغییرات: آموزش روش های 

مدیریت آب )مانند آبیاری قطره ای ساده( و استفاده از 
ارقام مقاوم به خشکی یا تنش های محیطی، یا گیاهانی 
با توقع کودی کمتر و دام هایی با ضریب تبدیل بالاتر 

باعث می شود تولید در شرایط ناپایدار حفظ شود.
کشاورزی  در  انرژی  مدیریت  آموزش   ●

)کاهش مصرف انرژی، توسعه استفاده از سامانه های 
خورشیدی، انرژی های تجدیدپذیر، مدیریت مصرف 
از  استفاده  انرژی(.  بهره وری  افزایش  و  سوخت 
و  بیوگاز  )انرژی خورشیدی،  تجدیدپذیر  انرژی های 
...( در روستاها )حتی در شهرها( می تواند تاب آوری 

بخش کشاورزی را به شدت افزایش دهد.
کشاورزی  بیمه  و  ریسک  مدیریت  آموزش 
صندوق های  کشاورزی،  بیمه  ریسک،  )مدیریت 
سرمازدگی/  خسارت  کاهش  راهکارهای  حمایتی، 

گرما زدگی(
●  انتقال فناوری های متناسب با شرایط بحران: در 

دوران پساجنگ، کشاورزان معمولًاً با کمبود سرمایه، 
مشکل نهاده از جمله کود و تجهیزات سنگین مواجه 
پتروشیمی ها،  تخریب  می تواند  امر  این  دلیل  هستند. 
نقش  باشد.  واردات  در  مشکلات  و  سوخت  کمبود 
»فناوری های  معرفی  این‌جا،  در  کشاورزی  ترویج 
جایگزین«  نهاده های  و  کم هزینه  و  مقیاس کوچک 
جنبه  از  متأثر  نیز  کمبود ها  این  از  بخشی  البته  است. 
روانی قضیه است که با تقاضای هیجانی، کمبود ایجاد 

می شود.

توصیه های مربوط به امنیت غذایی روستایی

8- توسعه کشاورزی خانوادگی
کشاورزی  که  می دهد  نشان  جهانی  مطالعات 
خانوادگی در شرایط بحران از انعطاف پذیری بیشتری 

برخوردار است.

بنابراین حمایت از:
●  واحدهای کوچک تولیدی 

●  زنان روستایی 

●  کشاورزان جوان 

 اقدامی ضروری و کارآ است.
9- توسعه بانک های ژن گیاهی و دامی بومی 

دام های  و  محلی  بذر  بانک های  تقویت  و  ایجاد 
مولد بومی می تواند وابستگی به واردات را در شرایط 

بحرانی ماندگار کاهش دهد.

توسعه تشکل ها و تعاونی های کشاورزی

10- انسجام محلی، توسعه و تقویت تعاونی ها
تعاونی ها و تشکل های مردمی دو کارکرد اقتصادی 
باعث  طرفی  از  دارند.  مرتبط  ولی  مجزا  اجتماعی  و 
تقویت سرمایه اجتماعی محلی و بهبود مشارکت شده 
کاهش  را  مالی  و  اقتصادی  ضربه پذیری  طرفی  از  و 
مهمی  نقش  بحرانی  شرایط  در  تشکل ها  می دهند. 
مدیریت  محصولات،  بازاریابی  نهاده ها،  تأمین  در 
حمل ونقل و انتقال دانش ایفا کرده و این فرآیندها را 
تسهیل می کنند. ترویج کشاورزی می تواند کشاورزان 
تعاونی های  یا  گروه ها  تشکیل  سمت  به  را  پراکنده 
را  آن ها  چانه زنی  قدرت  کار  این  دهد.  سوق  محلی 
در بازار بالا برده و هزینه های خرید نهاده را در شرایط 

بحرانی کاهش می دهد.

توصیه های مربوط به امنیت غذایی شهری

11- توسعه کشاورزی شهری
پیشنهاد می گردد درصورتی که بحران آب شهری 
بهداشت  و  زیست محیطی  شرایط  و  ندارد  وجود 
سازمان های  و  شهرداری ها  می دهد،  اجازه  عمومی 
کشاورزی نسبت به طراحی، حمایت و توسعه باغ های 
کوچک،  گلخانه های  خانگی،  باغچه های  محله ای، 
کشاورزی پشت بامی )برای پرورش سبزی، قارچ، مرغ 
خانگی و...( اقدام نمایند و نظام ترویج، آموزش آن ها 

را بر عهده بگیرد.
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12- آموزش کاهش ضایعات غذایی و کشاورزی 

و رعایت اصول اخلاق کشاورزی
شهری  مصرف  و  توزیع  شبکه  موارد،  اغلب  در 
ضایعات  و  پسماند  دارای  کشاورزی،  محصولات 
است.  درصد(   40 تا  )حتی  بالایی  بسیار  کشاورزی 
اندازه  به  غذایی  ضایعات  کاهش  بحران،  شرایط  در 
افزایش تولید و شاید بیشتر از آن اهمیت دارد. بنابراین 
از  زیادی  بایستی حجم  و آموزش کشاورزی  ترویج 
فعالیت ها و اقدامات آموزشی و آگاه سازی خود را به 
این مهم  اختصاص دهد. همچنین، آموزش الگوهای 
مصرف سالم و مدیریت منابع غذایی خانوار از جمله 
قرار  نظر  بایستی مد  این محور  اقداماتی است که در 
گیرد. آموزش کشاورزان در مورد روش های صحیح 
خشک کردن، بسته بندی و ذخیره سازی محصولات، 
میزان ضایعات را به شدت کاهش می دهد. در شرایطی 
از  که  محصولی  گرم  هر  است،  محدود  منابع  که 
کمک  جامعه  غذایی  امنیت  به  مستقیماًً  نرود،  دست 
می کند. از طرفی آموزش کشاورزان برای جلوگیری 
هنگام  در  به ویژه  کشاورزی  محصولات  ضایعات  از 
برداشت، بسته بندی و حمل ونقل و همچنین، تمرکز بر 
ضرورت تضمین امنیت جسمی و روحی مردم جامعه 
با  بسیار  نکات  از  اخلاق کشاورزی  اصول  رعایت  با 
کشاورزی  آموزش  و  ترویج  توسعه  برای  اهمیت 

تاب آورمحور می باشد.
13- توسعه شبکه های غذایی محلی

ایجاد بازارهای محلی و کوتاه کردن زنجیره تأمین 
می تواند تاب آوری شهرها را افزایش دهد.

14 - توصیه های پژوهشی
است.  شده  انجام  کتابخانه ای  روش  به  مقاله  این 
پژوهشی  خصوص،  همین  در  می گردد  پیشنهاد 
پیمایشی برای بررسی دیدگاه متخصصان ترویج کشور 
پایه 1، 2 و 3 وزارت جهاد کشاورزی در  و مدیران 
سطح کشور طراحی و اجرا شود. همچنین، پروژه های 

تحقیقاتی با عناوین زیر، پیشنهاد می گردد:

 طراحی شاخص سنجش تاب آوری نظام امنیت 
غذایی کشور.

ارزش  زنجیره های  آسیب پذیری  ارزیابی   

و  حمل ونقل  انرژی،  نهاده ها،  منظر:  از   ( کشاورزی 
بازار(.

آثار  درباره  آینده پژوهی  مطالعات  اجرای   

امنیت  بر  ژئوپلیتیکی  بحران های  و  تحریم  جنگ، 
غذایی. 

اقدامات  اولویت بندی  بحران ها،  وقوع  زمان  در 
زمان  و  محدود  منابع  که  زیرا  می کند  پیدا  اهمیت 
حیاتی است. اولویت بندی پیشنهادهای فوق بر اساس 
 (FAO, 2024; می گردد  پیشنهاد  زیر  زمانی  سه سطح 
زمان بندی ها   این  توجه داشت که  باید   .FAO 2025)
اساس  بر  باید  و  انعطاف پذیر هستند  و  ماهیتاًً راهنما 
و  دسترس  در  منابع  امنیتی،  وضعیت  بحران،  شدت 

نیازهای محلی تنظیم شوند: 
● سطح اول: اقدامات فوری )صفر تا ۳ ماه(: این 

اقدامات با هدف جلوگیری از فروپاشی نظام غذایی و 
تأمین حداقل های بقا طراحی می‌شوند. استقرار شبکه  
در  ترویج  و حضور   )۴ بحران )توصیه‌  مروجان  ملی 
فوری  ۲( آموزش  بحران )توصیه  مدیریت  ستادهای 
و تغییر   )۷ انرژی )توصیه‌  مدیریت  و  کم نهاده  تولید 
و  تاب آوری  مدیریت  سمت  به  آموزش  رویکرد 
این  جمله  از   )۶ روان‌شناختی )توصیه‌  بازسازی 
اقدامات هستند که باید در هفته های اولیه‌ بحران آغاز 
شوند تا از فروپاشی کامل تولید و معیشت کشاورزان 

جلوگیری شود.
● سطح دوم: اقدامات کوتاه مدت )۳ تا ۱۲ ماه(: 

تولیدی  ظرفیت های  هدف بازسازی  با  اقدامات  این 
و  شده اند  طراحی  پساجنگ  دوران  اجتماعی در  و 
ترویج  سامانه های  می باشند: توسعه‌  موارد  این  شامل 
دیجیتال و هشدار سریع )توصیه‌ ۵( و توسعه‌ تشکل ها 
از  ۱۰(، حمایت  کشاورزی )توصیه‌  تعاونی های  و 
بانک های  و توسعه‌   )۸ خانوادگی )توصیه‌  کشاورزی 
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ژن گیاهی و دامی بومی )توصیه‌ ۹(، آموزش کاهش 
ضایعات غذایی )توصیه  ۱۲(. این اقدامات در فاصله  ۳ 
تا ۱۲ ماه پس از بحران، زمینه ساز بازسازی پایدار نظام 

غذایی خواهند بود.
 ۱۲ از  )بیش  بلندمدت  اقدامات  سوم:  سطح   ●

تاب آوری سازی  و  هدف تحول  با  اقدامات  ماه(: این 
ملی  نظام  نظام غذایی طراحی شده اند. استقرار  پایدار 
سند  ۱(، تدوین  غذایی )توصیه‌  امنیت  تاب آوری 
بحران )توصیه   شرایط  در  کشاورزی  ترویج  ملی 
۱۱(، توسعه   شهری )توصیه  کشاورزی  ۳(، توسعه‌ 
و اجرای   )۱۳ محلی )توصیه‌  غذایی  شبکه های 
پژوهش های آینده پژوهی و آسیب شناسی زنجیره های 
سطح  این  در  اولویت  ترتیب  به   )۱۴ ارزش )توصیه‌ 
بلندمدت  افق  در  اقدامات که  این  می شوند.  عملیاتی 
)بیش از یک سال( دنبال می شوند، نظام غذایی کشور 

را در برابر شوک های آینده مقاوم تر می کند.
در  غذایی  امنیت  که  است  به ذکر  پایان لازم  در 
بلکه یک  نیست؛  دوران پساجنگ، یک هدف ساده 
به  و  شده  شروع  »بقا«  از  که  است  پیچیده  فرآیند 
زیرساخت ها  بازسازی  اگر  می شود.  ختم  »پایداری« 
و  آموزش  بدانیم،  کشاورزی  احیاسازی  »بدنه«  را 

ترویج کشاورزی نرم افزار کار یعنی »مغز« و »سیستم 
ترویجی  برنامه های  بدون  است.  فرآیند  این  عصبی« 
ماشین آلات،  و  بذرها  بهترین  با وجود  منسجم، حتی 
تولید کشاورزی در برابر نوسانات اقتصادی و محیطی 
بر  سرمایه گذاری  بنابراین،  بود.  خواهد  آسیب پذیر 
اندرکاران  دست  کلیه  و  کشاورزان  آموزش  روی 
زنجیره ارزش کشاورزی، نه تنها یک اقدام آموزشی، 
بلکه یک راهبرد امنیتی و اقتصادی برای صلح پایدار 
تلویزیون،  و  رادیو  مانند  جمعی،  رسانه های  است. 
نقش پررنگ تری در این بین خواهند داشت. تأکید بر 
پدافند غیرعامل در شرایط صلح )پیشاجنگ( و تجهیز 
با بحران ها،  ابعاد برای مقابله  نیروی انسانی در تمامی 
توانمندساز  آموزش های  اجرای  و  برنامه ریزی 
سطح  در  درگیر  انسانی  عوامل  و  ترویج  کارشناسان 
در  پساجنگ  و  جنگ  بحران  با  مقابله  برای  جامعه 
ایجاد و تقویت ترویج و آموزش تاب آور، بسیار مؤثر 

است.
دوران  در  مانع  آن‌که بزرگ ترین  طلایی  نکته 
پساجنگ، »ناامیدی و عدم اعتماد« است. کارشناسان 
ترویج در این دوره، بیش از آن که »مروج کشاورزی« 

باشند، باید به »تسهیل گر اجتماعی« تبدیل شوند.
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