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The successful implementation of technology development projects in the agricultural 

sector, is strongly dependent on the technology and market readiness level. Although, until 

now, a huge collection of knowledge and technology has been presented by the Agricultural 

Research, Education and Extension Organization, as the largest custodian of research in the 

agriculture and natural resources sector of Iran, it has not been able to effectively direct 

some of its product research findings according to the needs of the market or commercialize 

its knowledge and technology into the market. According to the statistics provided by the 

Organization's Technology Affairs Office in 2019, out of about 1700 technologies produced 

in this organization, 190 technologies (11%), have been commercialized. Therefore, it is 

necessary that the status of the research achievements of this organization in terms of the 

degree of technology and market readiness to accept these technologies should be examined 

and diagnosed, and by eliminating or reducing the effect of the identified challenges, a 

comprehensive and strategic plan should be drawn. Therefore, the main purpose of this 

research is to investigate the level of technological readiness and the level of market 

readiness of crop seed coating (phase 1 of cereals) as one of the research achievements of 

the organization in the field of agricultural sciences. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 
The successful implementation of technology 

development projects in the agricultural sector, is 

strongly dependent on the technology and market 

readiness level. Although, until now, a huge collection of 

knowledge and technology has been presented by the 

Agricultural Research, Education and Extension 

Organization, as the largest custodian of research in the 

agriculture and natural resources sector of Iran, it has not 

been able to effectively direct some of its product 

research findings according to the needs of the market or 

commercialize its knowledge and technology into the 

market. According to the statistics provided by the 

Organization's Technology Affairs Office in 2019, out of 

about 1700 technologies produced in this organization, 

190 technologies (11%), have been commercialized. 

Therefore, it is necessary that the status of the research 

achievements of this organization in terms of the degree 

of technology and market readiness to accept these 

technologies should be examined and diagnosed, and by 

eliminating or reducing the effect of the identified 

challenges, a comprehensive and strategic plan should be 

drawn. Therefore, the main purpose of this research is to 

investigate the level of technological readiness and the 

level of market readiness of crop seed coating (phase 1 of 

cereals) as one of the research achievements of the 

organization in the field of agricultural sciences. 

 

Materials and Methods 
The current research is applied in terms of purpose and 

considering that this research tries to answer a problem 

whose result is immediately used in decision-making, it 

is decision-oriented research. Considering the main 

purpose of this research, which was to determine the level 

of technology readiness and market readiness of 

technologies produced in research institutions and 

centers under the Agricultural Research, Education and 

Extension Organization, and considering the multitude of 

technologies provided by the organization, it was first 

necessary to choose a technology to investigate. In order 

to select the desired technology, a questionnaire 

consisting of 10 indicators was compiled and managers, 

experts and prominent researchers in the field of 

technology transfer in the Agricultural Research, 

Education and Extension Organization were asked to rate 

118 technologies presented during the years 2006 to 2019 

using 10 indicators in the questionnaire. 10 points were 

considered for each index and the average total score out 

of 100 was considered as the final score of each 

technology. Based on the results, the technical 

knowledge of crop seed coating (phase 1 of cereals) was 

selected which received the highest score of 92 out of 100 

and was chosen as the selected technology for study. In 

the second phase of the research, the level of technology 

readiness and market readiness of the selected 

technology was investigated using the questionnaire tool. 

The face validity of different parts of the questionnaire 

was done by asking experts and the research committee. 

In order to calculate the reliability of different parts of the 

questionnaire, Cronbach's alpha coefficient was used to 

calculate the internal consistency of the research 

instrument. The obtained values were calculated higher 

than 0.7, which indicated the acceptability of this 

coefficient for all variables. The statistical population of 

the study included all researchers and faculty members of 

the Agricultural Research, Education and Extension 

Organization in the field of agricultural science research, 

who directly or indirectly played a role in the 

development of the selected technology. The number of 

researchers related to this technology was 38, and 37 of 

them completed and returned the questionnaire. Finally, 

the data were analyzed using SPSS software. 

 

Results and Discussion 
The results showed that the crop seed coating technology 

(phase 1 of cereals) has successfully passed levels one to 

eight of the technology readiness scale, as well as levels 

one to seven of market readiness, with a high level of 

readiness. This technology has passed the areas of market 

failure risk and technology failure risk, so, the entry of 

this technology into the market will not be accompanied 

by risk. In terms of technology readiness, this technology 

has passed levels one to eight of the technology readiness 

scale, which mainly include the technical and hardware 

aspects of the technology, with a high level of readiness. 

Although the results of studies have shown that if the 

readiness level of a technology is higher than level seven, 

the probability of risk in its success is reduced and the 

technology will perform well. In order to fully prepare 

the technology examined in this study, more efforts 

should be made in the field of promoting and raising 

awareness about the desired technology to the 

community of end users in order to facilitate and 

accelerate its acceptance by users. In terms of market 

readiness, the technology of coating the seeds of 

agricultural crops has also passed levels one to seven of 

the scale with a high degree of readiness, and there is a 

need for more efforts in the last two levels. 

 

Conclusion 

The results of this research showed that the technology 

of coating the seeds of crops (phase 1 of cereals) is ready 

to enter the market successfully and its entry into the 

market will not face the risk of technology failure and the 

risk of market failure.
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اقلیمی و همچنین  ه با تغییرات  همواججدیدی به منظور  عنوان رویکرد   بهدر بخش کش اورزی ی  فناور  عهس  تو 

  های توس   عه آمیز پروژه اجرای موفقیت رود.افزایش کمیت و کیفیت محص   وکت کش   اورزی به ش   مار می

دارد. س ووح آمادیی فناوری و س ووح آمادیی بازار وابس تیی ش     دیدی ب    ه  فناوری در بخش کش اورزی 

دار  پوش شاص لی این پووهش، س ن ش س وم آمادیی فناوری و همچنین س وم آمادیی بازار فناوری  هدف  

های فنی تدوین ش ده،  س ت، که بر اس اش ش اخ ا( تلاغ  1فاز  ) بذور محص وکت زراعی  (کوتینگ) کردن

فناوری قابل ت اری س   ازی اراشه ش   ده توس     س   ازمان   118به عنوان فناوری منتخب حوزه زراعی از بین  

. ابزار پیمایش  ی اس  ت-. این تحقیق از ن     وص توص  یفیتحقیقات، آموزش و ترویج کش  اورزی انتخاش ش  د

و   یعلم  اتی  ه  یاعض   ای این مو الع ه کلی ه  آم ارج امع ه    ه ا در این مو الع ه پرس   ش   ن ام ه بود.آوری داده جمع

مورد بررس ی   یش مارتمام  وه یش    در تولید فناوری مورد بررس ی نقش داش تند. این افراد به که  بودندمحققانی 

ییری ش د که اعداد بهره از روش آلفای کرونباخ    پرس ش نامه پایایی یا قابلیت اعتمادقرار یرفتند. برای س ن ش  

و چند نفر از   ص احبنظراناین پرس ش نامه توس      یاعتبار محتوای .ابلیت پایایی مناس بی را نش ان دادمحاس به ش ده ق 

  د ییمورد تأ یو آموزش کشاورز جیمعتبر در حوزه ترو  یهادانشیاه   دیاف  راد مول  ع و متخص  از جمله اسات

غلات( به لحاظ    1دار کردن بذور محص  وکت زراعی )فاز  نتایج نش  ان داد که فناوری پوش  ش .یرفت  قرار

میزان آمادیی فناوری س ووح ی  تا هش ت مقیاش آمادیی فناوری و همچنین س ووح ی  تا هفت آمادیی  

بازار را با میزان آمادیی باکیی طی کرده اس  ت و ورود آن به بازار با ریس    ش  کس  ت فناوری و ریس     

 شکست بازار مواجه نخواهد شد.

 های کلیدی:واژه

  ،یفناور یسوم آمادی

 بازار،  یسوم آمادی

  ،یفناور

 دار کردن بذر، پوشش

 .غلات
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 مقدمه

وارد ش ده    یاقتص اد  یفش ارهاو    هادیریونیهای متمادی، نقر یط

ب خ ش کش    اورزی ب  ه    ب ر  ت ح وکت ی چ ون م ن   ر  و  ت غ ی ی ر  ای    اد 

و   یس ازیت ار  یهاس ازوکار ی،س اختار  راتییتغ  ،یس ازیتخص ص  

اما ش د.  یکش اورزدر بخش  پیش رفته های  فناوریتوس عه همچنین  

ع دم تع ادل در ای  اد  من ر ب ه  تغییراتی  نیچندر برخی موارد وقوص 

 مس  اشل نیبا ا ییارویروه منظور ش  د. ب یو اجتماع یعیطب  یهامنظا

مفهوم    نییزیج ا  یداری  بر پ ا  یتوس   ع ه مبتن  کردی، روه او چ الش

.  ( Tittonell, 2014)  تولید ش د  یص رفا  اقتص ادو    یغالب رش د کمّ

ر ف ن  اوری    وی ک ردای ن  ت وس   ع  ه  ب ر   و  یزراع  اب ع  اد  ب  ای  د  ع لاوه 

در ها را نیز فناوری یویمح  س  تیبا اهداف زس  ازیار  یکیاکولوژ

بییرد.   ک   ق اتیتحقبخش  بن ابراین،  نظر  بر   ،ش    اورزیدر حوزه 

افزایش تولی د ب ا در ک ه بتوان د از  تمرکز کن د    یعلمدانش  توس   ع ه 

چرا ک ه هر فن اوری کن د.    یب انیپش   تنظر یرفتن اص   ول پ ای داری  

نظر ر  د  کپ ارچ هی  س   ت یس       معموک ب ه عنوان یکی از اجزای ی  

بروز احتمال  ص  ورت عدم کارکرد مولوش،   و در  ش  ودیرفته می

. در چنین ح التی، دادخواه د    شیافزادر ی   س   یس   ت  را    خو ا

عدم  عدم توس عه مولوش و یا به دلیل مورد نظر فناوری و یا س یس ت  

تولی د  ت از چرخ ه  ی  در نه ا و  ش   ده متوقف  ب ازار  نی ازه ای  توبیق ب ا  

از این رو،   .(Hermanto & Purnomo, 2021)  ش   ودخ ارج می

مورد توجه  در سوم دنیا  ات به شدت  قیتحقنتایج    یوربهره امروزه 

 قرار یرفته است. 

 تی  فیو ک   زانیمبر اس    اش  معموک  را  وری نت ایج تحقیق  بهره 

نیز برای این منظور   ییابزاره او    دن  س   ن آن می  یعلم  یخروج

  ی بلوغ خروج  یرییاندازه   یاز ابزارها یکیطراحی ش   ده اس   ت. 

 یس  وم آمادیاس  ت.  (TRL)1یفناور یس  وم آمادی  ،اتقیتحق

س   هول  ت  توس   ع  ه و  میزان    یرییان  دازه   برای  یابزار ی،فن  اور

و آم ادیی بلوغ  میزان    ،مفهوماین  اس   ت.    یفن اوربک ارییری آن  

و محص   ول  ک اربرد عملی اتی  ت ا    پردازیده ی  امرحل ه  را از    یفن اور

 را  در اس   تف اده عملی اتی از آن فن اوریهمچنین میزان خورپ ذیری  

ییری  معی اری برای ان دازه در حقیق ت این مفهوم  د.  کن  یم  برآورد

آمادیی مفهومی، آزمایش  یاهی و عملیاتی ی  فناوری اس  ت که 

 

1 Technology readiness level 

2 Market readiness level  

 محی توان آن را از محی  تحقیق اتی ب ه  کن د آی ا میمش   خ  می

معی ار برای ارزی ابی و از این  .ص   نعتی ی ا ت  اری منتق ل کرد ی ا خیر

پیش  رفت و توس  عه ی  فناوری در طول  و میزان توص  یف نحوه  

توان یفت که ی  فناوری دارای  زمانی میش ود.  زمان اس تفاده می

 ریتاثبلوغ یا آمادیی اس  ت که بتواند با اطمینان وارد بازار ش  ده و  

  .(Rodriguez et al., 2019) خود را حفظ کند یباک یرقابت

 9  شای  مقی    ا اس   تف اده از  ب  فن اوری  بلوغ  میزان آم ادیی و ی ا  

 یریس وم به س وم د  یکه در آن  ش ودیم  یرییاندازه   س وحی

با استفاده از این .  دهدیم لیرا تشک  یسوم بعد  هیمرتب  اس ت و پا

ریس   ناش ی از اس تفاده از یزان و مبلوغ ی  فناوری   میزان مقیاش

ارزش استفاده از این ابزار در آن است توان ارزیابی کرد.  آن را می

ییران ق ادر ییری س   وم بلوغ ی   فن اوری، تص   می ک ه ب ا ان دازه 

  ها بپردازندخواهن د ش   د تا با آیاهی به انتخ اش و توس   ع ه فناوری

(Bhattacharya & Nishad, 2022.)   س  ووح مختلف این مقیاش

 اراشه شده است. 1در جدول شماره 

فن اوری ب ه لح اظ تکنیکی و   یآم ادیب ای د در نظر داش   ت ک ه  

 یبه بازار  دیجد  یهایورافنچرا که  س  خت افزاری کافی نیس  ت،  

آمادیی لزوما  با  بازار یآمادیمفهوم    و  دارند  ازینبرای توس  عه نیز  

 & CloudwatchHub, 2020; Hjorth)  س    تییرا نه   فن اوری

Brem, 2016)  .ممکن اس   ت ب ا  دی  ج د  یه ایفن اور ن،یعلاوه بر ا

از منظر   یاس    ی  س      ای    و  یاجتم اع  ،یمقررات و درک س    ازم ان

 Innovations Fund)  در تض  اد باش  نددهندیان فناوری  توس  عه

DK, 2018  ب ه ان دازه    فن اوری  ی  ایرچ ه ممکن اس   ت (. بن ابراین

بازار اما این احتمال وجود دارد که  ،  پیدا کرده باش  دتوس  عه    یکاف

بازار و ارزیابی ش  ناس  ایی بنابراین    آماده نباش  د.پذیرش آن    یبرا

از اهمی ت ب اکیی برخوردار نیز    دی  ج د  یفن اور  برایمیزان تق اا   ا 

اس   ت. به بیان دییر میزان توبیق فناوری جدید با نیازهای بازار نیز 

وری نتایج تحقیقات مورد یکی از مواردی اس ت که در حوزه بهره 

ب ه این ترتی ب، مفهوم س   وم آم ادیی ب ازار  ییرد.  توج ه قرار می

)2(MRL   برای توص   یف آم ادیی فن اوری جه ت ورود ب ه ب ازار و

 ,Sandu & Folea) ش ودت اری ش دن موفق آن به کار یرفته می

برای درک و کمیّ  ابزاریدر واقع، س  وم آمادیی بازار،    .(2022

https://www.researchgate.net/profile/Sujit-Bhattacharya-4?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19
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ه ای ب ازاری ی   فن اوری ج دی د و ترجم ه آنه ا ب ه  س   ازی ویویی

ای ک ه ش   رک ت فن اور ب ا توج ه ب ه  یون هه ب  ه ای فنی اس   ت، ق ابلی ت

  .تواند خور ش   کس   ت بازار را کاهش دهد ب س   وم آمادیی بازار

مورد ی ی   فن اوری فنارزی ابی وا   عی ت   یبرا TRLهم انوور ک ه 

ان ام  های  فع الی تنش   ان دهن ده  نیز  MRL، ییردمیقرار اس   تف اده 

اس   ت  آن فناوری    تیریو مد یت ار  ندیوس   عه فرآبرای تش   ده  

(CloudwatchHub, 2020و به ا )ندیپردازد که فرآمی  مواوص  نی 

به منظور اس   ت.   افتهیتوس   عه    تا چه حدانوباق محص   ول با بازار  

که   ش  ودمی ی متعددی اس  تفاده هامقیاشبررس  ی آمادیی بازار از  

اس  ت که س  ووح  MRL، مقیاش نه س  وحی هامقیاشیکی از این  

 نشان داده شده است.  1آن در جدول شماره 

 (Conceptivity, 2018)  سووح آمادیی فناوری و بازار -1جدول  

Table 1- Technology and market readiness levels (Conceptivity, 2018) 

 سووح آمادیی بازار  سووح آمادیی فناوری 

 سوم  فیتوص  سوم  توصیف سوم  سوم 

0 
 اراشه ایده  

 مفهوم اثبات نشده و بدون آزمون 
0 

   بازار  ییو شناسا  قیتحق

 زند.  می و چیزی در ذهن جرقه شودمی نیازی در بازار احساش

1 

 اصول و تحقیقات پایه  

شد سازی  فرایه  اولیه  مفاهی   و  آزمون  انده اصول  هیچ  اما   ،

 ت ربی اجرا نشده است. 

1 

 آنمشخ  و محصول متناظر با  از ین  ی ییو شناسا یبند تیالو 

فناوری و  شده  بندی  اولویت  جهت  نیازها  موردنیاز  محصوکت  یا  ها 

 اند. پاسخیویی به نیاز خاص شناسایی شده 

2 

 فرموله کردن فناوری  

 2 اند. مفاهی  و کاربردهای فناوری فرموله شده 

   دیجد  یمورد انتظارِ فناور یهایوییو ییشناسا

در  های  فرصت مشتریاننیازمندی  ، بازارموجود  فناوری    های  توانایی  و 

 د.  شو ان ام می منتخب در پاسخیویی به نیازهای بازار

3 

 اجرای تحقیقات کاربردی  

 3 اولین تست آزمایشیاهی ان ام شده )اثبات مفهوم( 

   بازار-تناسب محصول   نییتع

مورد استفاده   یشیآزمافناوری توس  یروه کوچکی از مشتریان به صورت 

 .شودمی قرار یرفته و اعتبارسن ی

4 

 اعتبارسن ی اجزای فناوری  

می  آزمون  فناوری  دهنده  تشکیل  مقیاش  اجزاء  در  و  شوند 

 اند.  آزمایشیاهی تست شده 

4 

 ی  رقابت تیرقبا و مز لیتحل 

ی مشابه موجود مورد  ها سایر فناوریمزیت رقابتی نسبت به  فناوری به لحاظ  

 ییرد.  می ارزیابی قرار

5 

 نمونه اولیه در مقیاش آزمایشیاهی  اعتبارسن ی 

شده   آزمون  نظر  مورد  محی   در  و  شده  ساخته  اولیه  نمونه 

 است.

5 

   ه یاول یتوسعه برنامه ت ار

  ، راهبرد برای مشخ  کردن نحوه عراه محصول به بازارکسب و کار  طرح  

 شود.تهیه می  نحوه پشتیبانی و...های توزیع، یذاری، کانال قیمت

6 

 در مقیاش بزریتر  هی نمونه اولاعتبارسن ی 

اولیه   بسیاری  مح  در نمونه  شباهت  واقعی  محی   به  که  یوی 

 شده است. دارد، آزمون 

6 

   هی محصول در بازار اول شیآزما

مینمونه آزمایش  واقعی  محی   در  محصول  اولیه  بازخورد  های  تا  شوند 

 .عملیاتی و مشتری دریافت شود

7 

 در محی  واقعی در مقیاش کوچ  فناوری  ارزیابی

قبل    اش یدر مقواقعی و      یر محچیونیی عملکرد فناوری د

 ی شدن ارزیابی شده است. از ت ار
7 

   دی تول یبرا یآمادی

می اعلام  موردنظر  فناوری  از  را  خود  راایت  از  مشتریان  اطمینان  کنند، 

پاف  -امکانپذیر میدرآمد  میزان    ینیب ش یپمحصول ای اد شده و    داریروش 

 شود.  

8 
 ساخت اولین نمونه ت اری  

 مشکلات تولید انبوه فناوری بررسی و رفع شده است. 
8 

 ورود به بازار   یبرا یآمادی

 .  شودمی  محصول نهایی آماده عرصه به بازار است و استراتوی بازایابی نهایی 

9 

 اجرای کاملا ت اری فناوری 

 9 شود. قابل دسترش می  مصرف کنندیانکلیه  یبرا ی فناور

   مداوم یسازنهیورود به بازار و به

های کلیدی عملکرد افزایش پیدا کرده و موفقیت و توسعه محصول  شاخ 

 بینی است. قابل پیش



 6 غلات( 1)فاز  ی دار کردن بذور محصوکت زراعو بازار پوشش یفناور ی سن ش سوم آمادی

 

 Iranian Journal of Seed Science and Technology  ایران بذر فناوری و  علوم نشریه
 x  ،xxxxxx Vol.: xx, No.: x, xxxxxx، شماره xxجلد 

 

 

ایرچ ه در س   وم دنی ا مو الع اتی ب ه بررس   ی میزان آم ادیی 

ب ازار از   ه ای مختلففن  اوری  فن  اوری و آم ادیی  اس   تف  اده  ب ا 

، ام ا در ایران ان دپرداخت هه ای ت دوین ش   ده  ه ا و مقی اشش   اخ 

ن آم ادیی فن اوری و ب ازار در مو الع ات چن دانی در زمین ه میزا

از جمله موالعاتی که در های مختلف ص ورت نیرفته اس ت. حوزه 

ان ام ش ده  در داخل و خارج کش ور  حوزه آمادیی بازار و فناوری  

 توان به موارد زیر اشاره کرد.می ،است

Kalantari & Charkhtab Moghadam (2015)     ی  در پووهش

)ش   ام ل نیرش، س   وم   عوام ل فردی  ش   ن اس   ایی و رتب ه بن دی ب ه  

با صنعت،    ارتباط های  شبکه و    نیروی انس انی   تحص یلات، میزان اقتدار 

)ش  امل اندازه  س  ازمانی  عوامل  و   (  س  رمایه یذاران، مش  تریان و ... 

(  در س   ازمان تحقیق و توس   عه و س   ابقه  س   ازمان، ت ربه، فرهنگ، 

ی پیش   رفت ه در س   ووح یون ایون  ه ا انتق ال فن اوری  ت اثیری ذار بر 

  تاثیر اد که  پووهش نش  ان د این  ی  ها یافته پرداختند. آمادیی فناوری 

اس  ت و نیز با   عوامل انس  انی   بیش  تر از  انتقال فناوری  بر  عوامل فردی 

  اولیه تا ت اری سازی( تاثیر  ایده )از   سووح آمادیی فناوری  افزایش 

ی اب د. می  افزایش  انتق ال فن اوری  و س   ازم انی بر موفقی ت  ل فردی م  عوا 

و س    ازم  ان ی   ن ظ ری رف ت ن   در  ف ردی  ب ر   ع وام  ل  ان ت ق  ال   ت  اث ی ری  ذار 

احتمال  ، ی پیش  رفته در س  ووح یونایون آمادیی فناوری ها فناوری 

ی پیش   رفت ه ه ا انتق ال فن اوری  را در اراش ه دهن دی ان فن اوری  موفقی ت  

   .دهد می افزایش و مخاطرات آن را کاهش 

Yousefi et al. (2020)    و   فن اوریب ه ارزی ابی س   وم بلوغ

ی مرتب  ب ا آن در زیردری ایی کلاش س   ب   ک ه ه ابرآورد هزین ه

در یکی  1396-97های نتی ه تحقیق و توس عه داخلی در بازه س ال

رای دس   تیابی به هدف  . ب، پرداختنداز ص   نایع نظامی بوده اس   ت

ی  ها خواس   ته ،ابت دا با اس   تف اده از دو ماتریه خانه کیفی تتحقیق  

و ش  د  عملکردی تش  ریم  -اص  لی مش  تریان و الزامات کارکردی

سوم فناوری مشخ  شد. سپه به تعیین و تحلیل شکاف موجود 

ی  ها در س وم فناوری فعلی پرداخته ش د و با اس تفاده از مش خص ه

آم ادیی آن ب ه ص   ورت کمیّ مورد ارزی ابی قرار   ،فنی فن اوری

را ب ه پ ای ان   4یرف ت. نت ایج نش   ان داد ک ه فن اوری م ذکور س   وم  

 قرار دارد.آمادیی  5رسانده و اکنون در سوم 

Widiaputra et al. (2024)   به بررس ی میزان آمادیی فناوری

مش  ترک انس  ان و دام، و   هاییماریبه بمربوط  س  یس  ت  اطلاعاتی  

ش ناخته   SIZEکه با عنوان  در اندونزی  نوظهور    یعفون  یهایماریب

 پاییاه داده از   SIZEاطلاعات اراشه ش  ده در .  اندهش  ود، پرداختمی

  یو مح  ،یوزارتخانه از جمله وزارت بهداش ت، کش اورز  نیچند

آژانه  اندونزی تش   کیل ش   ده و توس       یو جنیلدار  س   تیز

به ص  ورت یکپارچه درآمده اس  ت.   یکاربرد  هاییفناور یابیارز

مقیاش هفت   در س  وم   SIZEکه   دهدمینش  ان   یابیارزنتایج این  

دهنده این است که اجرای این نشان  که    قرار دارد  یفناور  یآمادی

 خواهد شد.  یساز اده یپ تیموفقبا  یواقع  یحم ست یس

Abd Jamil et al. (2024)   میزان ب  ه بررس   ی  در مو  الع  ه ای 

ش  ده در مالزی   د ی تول  ن ی بدون س  رنش     ه ی نقل  ل ی وس  ا آمادیی فناوری 

  ی مورد نی از در این مو الع ه ب ا اس   تف اده از روش ه ا . داده ان د ه پرداخت  

از مخترعان اراشه دهنده این    ی و روش دلف   افته ی س  اختار   مه ی مص  احبه ن 

  ه ی نقل   ل ی وس  ا نتایج این موالعه نش  ان داد که  فناوری جمع آوری ش  د.  

  ه، ی  نمون ه اول   ش ی آزم ا   ، ی مفهوم   ی بن د فرمول مراح ل   ن ی ب دون س   رنش    

یوی مش ابه محی   مح در    ه ی نمونه اول عملکرد  و    س ت ، ی س    ی س از کپارچه ی 

این فن اوری   ، از دیدیاه پاس   خیویان .  اند ه واقعی را با موفقی ت یذراند 

آم ادیی فن اوری قرار دارد و ب ا ان  ام  ش   ش     از مقی اش    س   وم در  

ی ها ی ش  ناس  ایی ش  ده ش  امل چالش ها اص  لاحات مربوط به چالش 

انوباق با    و   ، ی خص وص     ی حر  ، ی من ی ا مربوط به آلودیی محی  زیس ت،  

 .   د تواند با موفقیت ت اری شو می  رانندیی  مقررات قوانین و  

در ایران، س  ازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کش  اورزی از 

موس س ه  15های پووهش ی اس ت که با در بر داش تن  مهمترین س ازمان

مرکز  34و مرکز ملی،  2پووهش  کده و پووهش  یاه،  2،  یتحقیقات

تحقیقات اس  تانی به تولید دانش و فناوری در حوزه کش  اورزی و 

م یم ن  اب ع م ح وری.  پ ردازدط ب ی ع ی  و  م ه م ت ری ن  از  ت ری ن ی ک ی 

و باغی  یارقام زراع  دیتوس   عه و تولدس   تاوردهای این س   ازمان،  

باش د که موس س ات زیرم موعه این س ازمان که در حوزه علوم  می

 یک اربرد  یه اپووهش  کنن د، ب ا اجرای  زراعی و ب اغی فع الی ت می

های زنده و انواص تنش و یارقام مقاوم به خش ک  یمعرف اص لاح وبه  

مولوش  تی  فیب اک و ک   عملکردب ا   یارق امتولی د   نیو همچن  ،غیرزن ده 

ایرچه، . دنپردازیم  رانیمتنوص ا  یو خاک  یمیاقل   یش رامتناس ب با  

این س ازمان در حال حاا ر م موعه عظیمی از دانش و فناوری را 

در حوزه کش اورزی و منابع طبیعی در درون خود دارا اس ت، اما با 

 فعالیت،  هاتوجه به ح   انبوه دانش و فناوری تولید ش ده طی دهه

https://www.sid.ir/search/paper/%20%D8%B9%D9%88%D8%A7%D9%85%D9%84%20%D9%81%D8%B1%D8%AF%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A7%D9%86%D8%AA%D9%82%D8%A7%D9%84%20%D9%81%D9%86%D8%A7%D9%88%D8%B1%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A7%D9%86%D8%AA%D9%82%D8%A7%D9%84%20%D9%81%D9%86%D8%A7%D9%88%D8%B1%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%20%D8%B3%D8%B7%D9%88%D8%AD%20%D8%A2%D9%85%D8%A7%D8%AF%DA%AF%DB%8C%20%D9%81%D9%86%D8%A7%D9%88%D8%B1%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A7%D9%86%D8%AA%D9%82%D8%A7%D9%84%20%D9%81%D9%86%D8%A7%D9%88%D8%B1%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A7%D9%86%D8%AA%D9%82%D8%A7%D9%84%20%D9%81%D9%86%D8%A7%D9%88%D8%B1%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A7%D9%86%D8%AA%D9%82%D8%A7%D9%84%20%D9%81%D9%86%D8%A7%D9%88%D8%B1%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A7%D9%86%D8%AA%D9%82%D8%A7%D9%84%20%D9%81%D9%86%D8%A7%D9%88%D8%B1%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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  تحقیق اتی ه ایی افت ه برخی موثری  نحو  ب ه  اس   ت  نتوانس   ت ه ت اکنون

ییری کن د و ی ا جه ت ب ازار نی ازه ای  ب ه توج ه ب ا را خود محص   ولی

دانش و فن اوری خود را وارد ب ازار کن د و تع ام ل موثری در این 

ای که طبق آمار یونهبه .زمینه با بازار و بخش ص نعت برقرار س ازد

، از بین  1398اراشه ش ده از س وی دفتر امور فناوری س ازمان در س ال  

  180فن اوری تولی د ش   ده در این س   ازم ان، ت اکنون   1700ح دود 

فناوری وایذار ش  ده و به فروش رفته اس  ت، به عبارت دییر تنها  

ی اراشه ش ده در فرایرد ت اری س ازی هادرص د فناوری 11حدود  

  همچون  هاییچالشمواجهه با  این در حالی است که  . انده وارد شد

 و  ب ا ارق ام وارداتی،  ش   دی د  رق اب ت  س   ازم ان،  م الی  ت امین  تنین اه ای

تحقیقات، آموزش و   س   ازمان  غذایی  مواد روزافزون  تقاا   اهای

 برخورد در  موفقیت  برای اس ت  کرده   م بور ترویج کش اورزی را

 و  داده   قرار  ب ازنیری  مورد  را  خود راهبرد  و نقش  ه ا،چ الش این  ب ا

ی پووهش   ی خود و ای  اد تغییرات ه امیق بر فع الی تع  تمرکز  ب ا

 س ازیواقعی در س ازماندهی و فرایند عملیاتی، زمینه توس عه ت اری

 کند فراه   را خود مالی  و  انس انی  منابع  وریبهره  افزایش  و  فناوری

(Goodarzi et al., 2013) . 

س   ازم ان بزریترین متولی تحقیق ات در  این  بن ابراین از آن  ا ک ه 

  که   اس ت   ا روری   آید، بخش کش اورزی و منابع طبیعی به ش مار می 

دس تاوردهای تحقیقاتی این س ازمان به لحاظ میزان آمادیی    وا عیت 

  مورد  ه ا فن اوری و میزان آم ادیی ب ازار جه ت پ ذیرش این فن اوری 

  های چالش   اثر   کاهش   و یا   رفع   با   و   ییرد   قرار   شناسی   آسیب   بررسی و 

س یر  م   ترس ی    و   راهبردی   و   جامع   نقش ه   ترس ی    به   نس بت   ش ده،   ش ناس ایی 

مس  أله  بنابراین،  .  توس  عه آنان در قالب اص  ول عملکردی اقدام ش  ود 

ک ه ب ه عنوان    ی ی ه ا فن اوری   اس   اس   ی تحقیق ح اا   ر این اس   ت ک ه 

تحقیقات، آموزش    س ازمان   دس تاوردهای تحقیقاتی اراشه ش ده توس   

س ووح آمادیی بازار و  ش وند، به لحاظ  اراشه می   و ترویج کش اورزی 

ب ه  ه ا  این فن اوری آی ا  قرار دارن د   ای در چ ه مرحل ه فن اوری  آم ادیی 

آیا بازار  و     ند ا لحاظ بعد س  خت افزاری و نرم افزاری به بلوغ رس  یده 

عاد  ب ها آمادیی کزم را دارد  بررس   ی این ا برای پذیرش این فن اوری 

عه فناوری برای س  ازمان تحقیقات،  به منظور تدوین برنامه جامع توس   

 باشد.  اروری می آموزش و ترویج کشاورزی  

 

 شناسیشرو
لحاظ ش یوه و نحوه   بهو  هدف کاربردی،   به لحاظ  پووهش حاا ر

. در ا   من، با توجه به اینکه  باش   دمی  ها، میدانیآوری داده جمع

ای بود که نتی ه آن بلافاص له  هدف این تحقیق یافتن پاس   مس اله

ییرد، تحقیق ح اا   ر ییری مورد اس   تف اده قرار میدر تص   می 

های مورد نیاز فرایند جمع آوری و تحلیل داده یرا اس  ت. تص  می 

با عنایت به هدف اص لی این   .اجرا ش د 1403این پووهش در س ال 

و  ک  ه  پووهش   فن  اوری  آم  ادیی  س   وم  ب  ازار  آم  ادیی  تعیین 

 ه ای تولی د ش    ده در موس   س    ات و مراکز تحقیق اتیفن اوری

و   بود زیرم موعه س ازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کش اورزی

م ی اراشه ش  ده توس    س  ازمان، ابتدا کزهابا توجه به تعدد فناوری

د.  وپرداخت ه ش    در حوزه علوم زراعی  فن اوری  انتخ اش ی    بود ب ه 

 10پرس   ش   نامه ای مش   تمل بر مورد نظر   منظور انتخاش فناوریبه

مدیران، کارش ناس ان و محققان برجس ته ش اخ  تدوین ش د و از  

انتق ال فن اوری در س    ازم ان تحقیق ات، آموزش و ترویج  حوزه 

های طی س الفناوری اراشه ش ده   118درخواس ت ش د   کش اورزی

در پرس ش نامه   یانه10  یهاش اخ را با اس تفاده از   1399تا    1385

نمره در نظر یرفته و  10هر شاخ     یبرامورد ارزیابی قرار دهند.  

لح اظ    یهر فن اور  یینمره نه ا  انعنو، ب ه100نمره ک ل از    نیانیی  م

  دار کردن دانش فنی پوش   شنت ایج ح اص   ل،  بر اس   اش    ش   د.

که   انتخاش ش د(  تلاغ 1فاز  ) بذور محص وکت زراعی  (کوتینگ)

خود اختص اص داد و به  ه  را ب 100از  92  امتیاز  بیش ترین امتیاز یعنی

این فن اوری در  بریزی ده ش   د.برای مو الع ه  عنوان فن اوری منتخ ب 

ح و تهیه نهال و لاموس س ه تحقیقات اص  توس   محققان    1397س ال 

ش   اورزی و من ابع  ک تحقیق ات و آموزش    رکزمب ا مش   ارک ت   ب ذر

 معرفی شده است.  طبیعی اردبیل

و باکیفیت عامل دس تیابی به پتانس یل    بذر س      ال از آن ا که 

ی  ژنوتیپ محس   وش ش   ده و در ی و کیفی واقعی عملکرد کمّ

بق ای یی اه در   انتق ال مواد ژنتیکی و  ش   رای  بحرانی و حفظ و 

  یها ، یکی از مهمترین نهاده نقش اس  اس  ی دارد  های محیویتنش

وری و س   ودآوری در بخش کش   اورزی ب ه  تولی د و افزایش بهره 

های کش  اورزی باید  مانند س  ایر نهاده باکیفیت  بذر  رود. ش  مار می

چارچوش نظام   باش د و درهای کیفی ای از ویوییم موعهدارای  

وا ع ش ده ها و مقررات ای از رویهم موعهکه ش امل یواهی بذر  

حفظ اص   ال ت و خلوص ژنتیکی و فیزیکی ب ذر رق  خ اص  جه ت 

 & Naghashzadeh ش   ده ب اش   دتولی د و عرا   ه  ،  ب اش   دمی

Azadbakht, 2018))های یذش ته  . با توجه به اهمیت بذر در س ال
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ریزی برای تولید بذور  های فراوانی برای س  اماندهی و برنامهتلاش

اس  تاندارد و یواهی ش  ده ارقام زراعی در طبقات مختلف به عمل  

آمده اس  ت. فرآیند تولید بذر در ایران با مش  ارکت معاونت امور 

ریزی، هم اهنیی و...(، زراع ت وزارت جه اد کش   اورزی )برن ام ه

های خصوصی های اولیه(، شرکتموسسات تحقیقاتی )تولید هسته

)تولید بذر در طبقات یواهی ش ده، مادری و بعض ا  پرورش س ه( و 

موس   س   ه تحقیق ات ثب ت و یواهی بذر و نه ال )نظارت بر کیفیت 

 ییرد. تولید بذر( صورت می

کارآمدی اس ت ، فناوری بذریا کوتینگ دهی  پوش شفناوری  

در ای    ن  . ییری اس تو در حال ش کل بوده   نوپانس بتا  که در ایران 

از یای مورد نهعناص ر غذایی و آنزی   ،هارواریانیس       کروش می

.  دهن د ه ایی روی ب ذر قرار مینی  کرش   د و نمو یی اه ان را ب ا ت

دار کردن بذر با اهداف مختلفی از جمله افزایش درص د و پوش ش

ییر ظاهر و اندازه بذر، امکان اس   تقرار بهت   ر  غزنی، تسرعت جوانه

ا،  ه، جلوییری از آلودیی محیوی، کاهش هزینهدر خاک  ب     ذر

ییر در میزان دس  ترس  ی بذر به رطوبت،  غامکان کش  ت تأخیری، ت

افزایش میزان ظهور ییاهچه، رشد ییاه و توسعه ریشه و جلوییری 

ج  ان   ت وس       ب  ذر  ش    دن  م یوران  از خ ورده    ش    ودان    ام 

(Mehrabi et al., 2017)    ن ت ی      آن  و ده  ای ک ومص   رف  در 

وری آش و همچنین بهره درصد کاهش یافته    5به میزان ش   یمیایی  

 . (Rezaie et al., 2020) نیز افزایش خواهد یافت

به بررس  ی و   دوم تحقیق با اس  تفاده از ابزار پرس  ش  نامه فازدر 

پرداخت ه    فن اوری منتخ بآم ادیی فن اوری و آم ادیی ب ازار  میزان  

های مختلف پرس ش نامه با نظرخواهی از روایی ص وری بخش.  ش د

متخص ص ان و کارش ناس ان و بررس ی نهایی کمیته تحقیق ان ام ش د. 

از  های مختلف پرس  ش  نامهمنظور محاس  به قابلیت اعتماد بخشبه

آلفای کرونباخ برای محاس به همس انی درونی ابزار تحقیق  ا ریب  

محاس به شد که نشان   7/0اس تفاده ش د. مقادیر بدس ت آمده باکتر از  

ج امع ه  متغیره ا بود.  کلی ه  این ا   ری ب برای    بودن دهن ده ق اب ل قبول

س ازمان  یعلم اتیه  یاعض امحققان و کلیه پووهش ش امل   یآمار

حوزه تحقیق ات علوم  در  یکش   اورز  جیآموزش و ترو  ق ات،یتحق

 زراعی بودند که بوور مس   تقی  یا غیرمس   تقی  در توس   عه فناوری

 38 با این فناوری، تعداد محققان مرتب   .نقش داشتند مورد بررسی

و ارس  ال نفر از آنان پرس  ش  نامه را تکمیل   37نفر بودند که تعداد  

 تحلیل شدند.   SPSSافزار  با استفاده از نرم  هاداده در نهایت   .کردند

 

 هایافته
و نیمی از   بود س   ال  1/48این موالعه میانیین س   نی پاس   خیویان 

س ال قرار  50درص د( در یروه س نی بیش تر از  3/50پاس خیویان )

س ال، حداقل  3/18حدود  پاس خیویانس ابقه کار میانیین  .  داش تند

بررس   ی س   وم   س   ال بود. 28و حداکثر س   ال   4س   ابقه کاری 

 2/62 ییعنتحص  یلات پاس  خیویان نش  ان داد که بیش  ترین آنها 

مرتبه از نظر  درص  د دارای تحص  یلات دکتری تخص  ص  ی بودند.  

ی  قات یارتباط س وابق تحق  درص د اس تادیار بودند. میزان  6/48علمی 

ارتب اط رش   ت ه    و همچنین میزانی  ب ا عنوان فن اور  پ اس   خیوی ان

هر  )  بود "زیاد"س  وم  دری،  با عنوان فناور  پاس  خیویان  یلیتحص   

با عنوان    پاس   خیویان یارتباط ش   غل فعل(. میزان  %3/70دو مورد 

با  پاس  خیویانارتباط    میزان ،(%1/81)  "متوس   "در حد    یفناور

 زانیم  ،(%6/37)  "ک "ی،  مرتب  ب ا فن اور  یالمللنیموس   س   ات ب

و  ،(%4/78) "زیاد"ی   یترو  یهاتیدر فعال پاس خیویان مش ارکت

مرتب  ب ا    یآموزش     یه ادر دوره  میزان مش   ارک ت پ اس   خیوی ان

  پاس   خیویان فاقد س   ابقهکلیه  .  بود (%5/40) "متوس    "ی،  فناور

  درص د آنان 7/2بودند و تنها    انیبندانش  یهادر ش رکت  تیعض و

 د.داشتنی کشاورز با مرتب  دوم شغل، )ی  نفر(

 از طیف لیکرت میزان آمادیی فناوری و بازار، س ن ش ه منظور  ب 

  4ییری ش   د، ک ه می انیین ص   فر ت ا چه ار بهره   ارزش ب ا   ای پنج یزین ه 

، نتایج  باش   د موافقت کامل پاس   خیویان با هر یویه می دهنده ش   ان ن 

ب ه تفکی   موردنظر  فن اوری برای  بررس   ی س   ووح آم ادیی فن اوری 

 . است اراشه شده    2شماره   در جدول های طراحی شده  یویه 

بندی میزان آمادیی فناوری مورد بررس ی در س ه  به منظور طبقه 

)و یا    4تا   3/ 1طبقه باک، متوس   و پایین، میانیین میزان آمادیی بین  

( ب ه عنوان میزان آم ادیی 100ت ا    77/ 5درص   د میزان آم ادیی بین  

)و یا درص د میزان آمادیی   3تا   2/ 1باک، میانیین میزان آمادیی بین  

ه ای  میزان آم ادیی متوس     و می انیین ( ب ه عنوان 77/ 4ت ا   52/ 5بین  

تر( به  درص  د و پایین   52/ 4)و یا درص  د میزان آمادیی   2/ 1کمتر از  

عنوان میزان آم ادیی پ ایین در نظر یرفت ه ش   د. چن انچ ه در ج دول  

ش ود، میزان آمادیی فناوری پوش ش دار کردن مش اهده می   3ش ماره  

فناوری در س وم باک بوده    8تا    1بذور محص وکت زراعی در س ووح 

و س وم نه  این فناوری به لحاظ میزان آمادیی در حد متوس   بوده  
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آمادیی فناوری را با    8تا   1اس  ت. به بیان دییر این فناوری س  ووح  

های کس  ب  موفقیت پش  ت س  ر یذاش  ته اس  ت. با نیاهی به میانیین 

به   2های مورح ش ده در س وم نه  در جدول ش ماره ش ده برای یویه 

رس   د بکارییری این فناوری توس     کاربران نهایی آنچنان  نظر می 

 که باید توسعه پیدا نکرده است. 

   دار کردن بذور محصوکت زراعیپوشش سوم آمادیی فناوریزمینه پاسخیویان در توزیع فراوانی  -2جدول  

Table 2- Frequency distribution of respondents on technology readiness level of crop seed coating  
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TRL1: اصول و تحقیقات پایه 

TRL1: Basic principles and research 

0.13 0.49 3.59 22 15 0 0 0 
 .های نوآورانه استفناوری مورد نظر، جدید و دارای جنبه

The technology is new and has innovative 

aspects 

0.15 0.42 2.78 0 29 8 0 0 
 .کنند می از مفهوم این فناوری حمایت میاصول و مفاهی  پایه عل 

Basic scientific principles support the concept of 

this technology 

0.23 0.63 2.67 3 19 15 0 0 
 .توسعه فناوری مشخ  شده است کلی روش یا رویکرد

The general approach of technology 

development is specified 

0.12 0.46 3.7 26 11 0 0 0 
 .کاربران و مشتریان فناوری مشخ  شده است

The users and customers of the technology are 

specified 

0.49 0.76 1.54 0 6 8 23 0 
 .یذاران توسعه این فناوری مشخ  شده استحامیان و سرمایه

Supporters and investors for the development of 

this technology have been identified 

0.08 0.31 3.89 33 4 0 0 0 

  محققان با تخص    مرتب  و محل ان ام تحقیقات فناوری مش  خ 

 شده است.

Researchers by relevant expertise and location of 

technology research are identified 

TRL2: Technology concept formulated 

TRL2:  فرموله کردن فناوری 

0.00 0 2 0 0 37 0 0 
 .اند کاربردهای بالقوه این فناوری شناسایی شده

Potential applications of the product have been 

identified 

0.83 1.10 1.32 0 10 0 19 8 
 .دهنده این فناوری تا حدودی شرح داده شده استاجزای تشکیل

The technology components have been partly 

described 

0.08 0.31 3.89 33 4 0 0 0 

کنن ده نه ایی ه ا ی ا آزم ایش   ات اولی ه موی د ت امین نی از مص   رفتحلی ل

 .است

Preliminary analyzes confirm the fulfillment of 

the needs of the final users 

0.14 0.51 3.48 18 19 0 0 0 

  موالعات تفض  یلی و تحلیلی، اص  ول پایه برای تولید فناوری را تأیید 

  کنند.می

Analytical studies confirm the basic principles 

for manufacturing technology 
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0.11 0.31 2.89 0 33 4 0 0 

های موردنیازی که باید ان ام ش   ود، مش   خ  ت ربیات و آزمایش

 .اند شده

The necessary experiments to be performed are 

specified 

 
 

 Table 2- Continued 2جدول  ادامه 
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TRL3 اجرای تحقیقات کاربردی : 

TRL3: Implementation of applied research 

0.45 0.99 2.19 0 22 0 15 0 
 .معیارهای عملکرد و کارکرد فناوری تعیین شده است

Performance criteria and technology 

functionality have been determined 

0.40 0.86 2.14 3 7 19 8 0 
 .امکان سن ی تولید فناوری به طور کامل بررسی شده است

The feasibility of technology production has 

been fully investigated 

0.08 0.31 3.89 33 4 0 0 0 
 .اند شده ی ادو یا ا شناسایی طراحی هایتکنی   و هاروش

Design methods and techniques have been 

identified or created 

0.08 0.31 3.89 33 4 0 0 0 

 اجزای مرتب    دییر با فناوری که اند داده نش ان مفهومی موالعات

 سازیار است.

Conceptual studies have shown that the 

technology is compatible with other related 

components 

0.10 0.31 3.11 4 33 0 0 0 

های قبلی، قابلیت کاربردی بودن فناوری را س ازیها و ش بیهآزمایش

 کند.می تایید 

Previous tests and simulations confirm the 

applicability of the technology 

TRL4:  اعتبارسن ی اجزای فناوری 

TRL4: Validation of technology component 

0.11 0.42 3.78 29 8 0 0 0 
 .است ساخته شده آزمایشیاهی فناوری نمونه

A laboratory sample of the technology has been 

manufactured 

0.08 0.31 3.89 33 4 0 0 0 

 ش ده آزمایش یاهی با موفقیت آزموناجزای فناوری در محی  کنترل

 .اند هشد 

The technology components have been 

successfully tested in a controlled laboratory 

environment 
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 Table 2- Continued 2جدول  ادامه 
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0.26 0.65 2.46 3 11 23 0 0 

 ارزیابی آزمایش  یاه در ش  ناس  ایی س  اخت و کلیدی فرایندهای

 .اند شده

Key manufacturing and identification processes 

have been evaluated in the laboratory 

0.31 0.80 2.57 7 7 23 0 0 

اراشه  تولید فناوری و س اخت مش کلات برطرف کردن برای طرحی

 است. شده

A plan has been presented to solve the problems 

of manufacturing and technology production 

0.15 0.50 3.40 15 22 0 0 0 
 .شده استشخ  نهایی فناوری م دنیازهای کاربرپیش

The prerequisites for the final application of the 

technology have been determined 

0.10 0.38 3.81 30 7 0 0 0 

اجزای فناوری تدوین   یس ازکپارچهمدل اولیه قابل قبولی در زمینه ی

 شده است.

An acceptable prototype has been developed in 

the field of integrating technology components 

TRL5: نمونه اولیه در مقیاش آزمایشیاهی اعتبارسن ی 

TRL5: Prototype validated in lab 

0.14 0.49 3.38 14 23 0 0 0 

س  ازی ش  ده دهنده فناوری در محی  ش  بیههماهنیی اجزاء تش  کیل

 آزمایشیاهی با موفقیت آزمون شده است.

The coordination of the components of the 

technology has been successfully tested in the 

simulated laboratory environment 

0.27 0.75 2.78 7 15 15 0 0 

تبدیل   واقعی نمونه با مش ابه به نمونه  یش یاهیفناوری از نمونه آزما

 .است شده

Technology has changed from a laboratory 

sample to a sample similar to a real sample 

0.14 0.49 3.38 14 23 0 0 0 
 .استمحققان  دسترش درفناوری  تولید پیش افزارسخت

Technology pre-production hardware is 

available to researchers 

0.10 0.31 3.11 4 33 0 0 0 
 .است کامل شده تفصیلی برای تولید فناوری طراحی هاینقشه

Detailed design maps are completed for 

manufacturing technology 

0.08 0.31 3.89 33 4 0 0 0 
 .حداقل الزامات برای عملیاتی شدن فناوری قابل حصول است

The minimum requirements for the technology to 

be operational are achievable 

TRL6: نمونه اولیه در مقیاش بزریتر  اعتبارسن ی 

TRL6: Prototype validation in operational environment 

0.08 0.31 3.89 

33 

4 0 0 0 

واقعی و خارج از آزمایشیاه آزمایش شده شبه  نمونه اولیه در محی  

 .است

The prototype has been tested in a quasi-real 

environment outside the laboratory 

0.08 0.31 3.89 33 4 0 0 0 
 .شده است بررسی و تایید سوم کیفیت و قابلیت اطمینان فناوری 

The level of quality and reliability of the 

technology has been checked and confirmed 
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0.08 0.31 3.89 33 4 0 0 0 

ه ای مرتب  در محی  عملی اتی  فن اوری از لح اظ ک ارکردی ب ا فن اوری

 است. سازیار

The technology is functionally compatible with 

related technologies in the operational 

environment 

0.30 0.91 3.00 15 7 15 0 0 
 .یزارش فنی نهایی از عملکرد فناوری تهیه شده است

A final technical report on the performance of the 

technology has been prepared 

0.10 0.38 3.81 30 7 0 0 0 

طورکامل به نمایش یذاشته پذیری مهندسی ساخت فناوری بهامکان

 است. شده

The feasibility of technology manufacturing 

engineering has been fully demonstrated 

0.12 0.46 3.70 26 11 0 0 0 

  بینانه برآوردهنمونه اولیه تمام الزامات کارکردی را به ص  ورت واقع

 کرده است.

 The technology prototype has realistically 

fulfilled all the functional requirements 

TRL7:   ارزیابی فناوری در محی  واقعی در مقیاش کوچ 

TRL7: Technology evaluation in real environment 

0.33 0.97 2.89 15 3 19 0 0 

دهن ده نمون ه اولی ه مش   اب ه اجزای فن اوری در مقی اش اجزاء تش   کی ل

 هستند.  ت اری

Prototype components are similar to commercial 

scale technology components 

0.11 0.42 3.78 29 8 0 0 0 
 .در ی  محی  عملیاتی )دنیای واقعی( آزمون شده است  نمونه اولیه

The prototype has been tested in an operational 

environment (real world) 

0.12 0.46 3.70 26 11 0 0 0 

و غیرع ادی آزم ایش  تنشتع املات فن اوری ب ا بخش تح ت ش   رای  

 ه است.شد 

Technology interactions with the sector have 

been tested under stressful and unusual 

conditions 

0.08 0.31 3.89 33 4 0 0 0 
 شده است.  کامل و ای اد محدودمقیاش  درفناوری  تولید  طرح

A limited scale technology production plan has 

been created and completed 

0.10 0.40 3.81 30 7 0 0 0 
 .است آمده بیرون موفق میدانی هایتست از نمونه اولیه فناوری

The prototype has emerged from successful field 

tests 

0.08 0.31 3.89 33 4 0 0 0 

 آماده پایین ح   در اولیه تولید  بنیان براییا ش رکت دانش موس س ه

 است.

The institute or knowledge-based company is 

ready for initial production in low volume 

TRL8:   ت اری ساخت اولین نمونه 

Production of commercial prototype 8:TRL 

0.12 0.46 3.70 26 11 0 0 0 
 .عملکرد فناوری در ی  محی  عملیاتی واقعی اثبات شده است

The performance of the technology has been 

proven in a real operating environment 
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0.11 0.42 3.78 29 8 0 0 0 

این فن اوری ب ا ه دف و عملکرد اعلام ش   ده در طرح اولی ه مو ابق ت 

 .دارد

This technology is consistent with the purpose 

and functionality stated in the original plan 

0.08 0.31 3.89 33 4 0 0 0 

 فناوری آمادهو نیهداری  ی نحوه اس   تفاده، کاربرد  آموزش   بس   ته 

 ست.اشده

The training package on how to use, apply and 

maintain technology has been prepared 

0.10 0.40 3.81 30 7 0 0 0 
 . با موفقیت تست شده استفرایند پایلوت خ  تولید با ح   پایین 

The pilot process of the low volume production 

line has been successfully tested 

0.10 0.40 3.81 30 7 0 0 0 
 .د هستن فناوری در دسترشاجزاء و مواد موردنیاز تولید تمام 

All components and materials required for 

production technology are available 

0.11 0.40 3.59 22 15 0 0 0 
 .کارکرد فناوری انتظارات مشتریان را برآورده ساخته است

The functionality of the technology has met the 

expectations of customers 

0.14 0.47 3.32 12 25 0 0 0 
 .ها و الزامات برای تولید انبوه آماده استهمه زیرساخت

All infrastructure and requirements are ready for 

mass production 

TRL9:  اجرای کاملا ت اری فناوری 

TRL9: Commercial production of the technology 

0.10 0.31 3.89 33 4 0 0 0 

طراحی ب ه ح ال ت پ ای دار رس   ی ده و نی ازی ب ه تغییرات م  دد وجود 

 .ندارد

The design has reached a stable state and there is 

no need for further changes 

0.10 0.31 3.11 4 33 0 0 0 
  .برداری شده استفناوری در جاییاه واقعی در بخش، نصب و بهره

Technology has been installed and operated in 

the real place in the sector 

0.08 0.31 3.89 33 4 0 0 0 

نحوه اس  تفاده از فناوری و ش  رای  آن بین کاربران    یآموزش    بس  ته

 توزیع شده است.

 The training package on how to use the 

technology and its conditions has been 

distributed to users 

0.10 0.31 3.11 4 33 0 0 0 
 .اطلاعات مربوط به فناوری در جامعه کاربران منتشر شده است

Information about the technology is published in 

the user community 

0.00 0 3 0 37 0 0 0 
 .شودفناوری توس  کاربران نهایی مرتب  به کار یرفته می

Technology is deployed by relevant end users 

 *very high, 0= None =4 =هیچ. 0خیلی زیاد،  =4*

 

ب اک بودن س   وم آم ادیی فن اوری پوش   ش دار کردن ب ذر 

  هی مراحل اول   یفناور  نیامحص  وکت زراعی به این معنا اس  ت که 

پش ت س ر یذاش ته و   تیو اثبات مفهوم را با موفق شیتوس عه، آزما

حال، در س   وم نه     نیش   ده اس   ت. با ا  یس   ازآماده  یاز نظر فن

(TRL 9ک ه مربوط ب ه بک اری )در   یفن اور  یس   ازیو ت  ار  یری

 یابیدر حد متوس  ارز  یفناور یآمادی  زانیاست، م  یواقع   یشرا
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از نظر   یکه ایرچه فناور دهدینشان م  یمواوعچنین   شده است.

اس  ت، اما در مرحله اجرا و اس  تفاده توس      ده یبه بلوغ رس    یفن

مواج ه بوده   ییه اب ا چ الشبهره برداران(  )م انن د    ییک اربران نه ا

 ی اراشه ش ده توس   پاس خیویان، به نظرهابا توجه به پاس    اس ت.

رس د بکارییری فناوری توس   کاربران نهایی مهمترین چالش می

به مواردی  توانمی  دکیل احتمالی این چالشجمله  از بوده اس  ت. 

بهره برداران از وجود این فن اوری در ک اف  یدم آی اهع  چون؛   ی 

، هزین ه ب اکی خری د ب ازار و همچنین مزای ای بک ارییری این فن اوری

ب برداران در  بهره  مق  اوم  ت  ی  ا  برداران و  بهره  برای  ر بارفن  اوری 

مورد دییری ک ه ب ا توج ه ب ه  اش    اره کرد.  پ ذیرش این فن اوری  

من ر به پایین آوردن نس بی رس د می به نظری پاس خیویان، هاپاس  

این س وم ش ده اس ت، اطلاص رس انی نامناس ب در خص وص آموزش 

کاربران   نیباس تفاده از آن    یو ش را یفناوراین  نحوه اس تفاده از  و  

  بوده است.

درص  د آمادیی فناوری پوش  ش دار کردن بذور محص  وکت 

ی ان ه آم ادیی فن اوری در ش   ک ل زیر زراعی ب ه تفکی   مراح ل ن ه

نش  ان داده ش  ده اس  ت. چنانچه در ش  کل نیز قابل مش  اهده اس  ت  

 8تا   1فناوری مورد بررس   ی از میزان آمادیی باکیی در س   ووح  

این میزان آمادیی در حد متوس     9برخوردار اس  ت و در س  وم 

 باشد.می

نتایج بررس  ی س  ووح آمادیی بازار را برای  4جدول ش  ماره 

های طراحی ش   ده نش   ان فناوری مورد بررس   ی به تفکی  یویه

 دهد.می
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 به تفکی  سووح  دار کردن بذور محصوکت زراعیپوششفناوری میزان آمادیی  -3جدول  

Table 3- The degree of technology readiness of crop seed coating according to its levels 

 میزان آمادیی سوم  

The degree of readiness level 

 میانیین *

Mean 

 سووح 

Levels  

 باک

High 
3.38 

TRL1: اصول و تحقیقات پایه 

TRL1: Basic principles and research 
 باک

High 
3.16 

TRL2:  فرموله کردن فناوری 

TRL2: Technology concept formulated 
 باک

High 
3.49 

TRL3 اجرای تحقیقات کاربردی : 

TRL3: Implementation of applied research 

 باک

High 
3.89 

TRL4:  اعتبارسن ی اجزای فناوری 

TRL4: Validation of technology component 
 باک

High 
3.49 

TRL5: نمونه اولیه در مقیاش آزمایشیاهی اعتبارسن ی 

TRL5: Prototype validated in lab 
 باک

High 
4 

TRL6 در مقیاش بزریتر   هینمونه اول: اعتبارسن ی 

TRL6: Prototype validation in operational environment 

 باک

High 
4 

TRL7:   ارزیابی فناوری در محی  واقعی و در مقیاش کوچ 

TRL7: Technology evaluation in real environment 

 باک

High 
4 

TRL8:  ساخت اولین نمونه ت اری 

TRL8: Production of commercial prototype 

 متوس  

Moderate 
3 

TRL9:  اجرای کاملا ت اری فناوری 

TRL9: Commercial production of the technology 
 *very high, 0= None =4 هیچ.   =0= خیلی زیاد، 4*

 

 

 ل دهنده آن ی به تفکی  سووح تشکمحصوکت زراعی ر وپوشش دار کردن بذدرصد آمادیی فناوری  - 1 شکل

Figure 1- Technology readiness percentage of crop seed coating according to its levels 
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   دار کردن بذور محصوکت زراعی پوشش پاسخیویان در زمینه سوم آمادیی بازارتوزیع فراوانی  -4جدول  

Table 4- Frequency distribution of the respondents in terms of the market readiness level of crop seed coating  
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MRL1: آن متناظر با فناوری مورد نیاز و در بازار مشخ   ازین  ی ییشناسا 

MRL1: Identification of a specific need in the market and the technology required corresponding to it 

0.18 0.66 3.70 30 3 4 0 0 
 .این فناوری بر اساش ی  نیاز ویوه در بخش کشاورزی تولید شده است

This technology was produced based on a special need 

in the agricultural sector 

0.11 0.42 3.78 29 8 0 0 0 

برفن  اوری ح اا   ر   نه  ای ت  ی ا کیفی تولی  د در بخش    در  افزایش کمّی و 

 کشاورزی تاثیریذار خواهد بود. 

The current technology will ultimately affect the 

quantitative or qualitative increase in production in the 

agricultural sector 

0.15 0.50 3.41 15 22 0 0 0 
 .شده استاحساش نیاز به ای اد وتوسعه این فناوری توس  کارشناسان 

The need to create and develop this technology has been 

felt by experts 

0.42 0.75 1.78 7 15 15 0 0 
 .فناوری توس  کشاورزان شناسایی شده استاین نیاز به ای اد وتوسعه 

The need to create and develop this technology has been 

recognized by farmers 

MRL2: د یجد یمورد انتظارِ فناور یهای وییو ییشناسا 

MRL2: Identifying the expected features of new technology 

0.11 0.31 2.89 0  4 0 33 
 . شناسد می   کاربردهای فناوری را   ی آن و دهنده فناوری، مشتری، نیازها اراشه 

The technology provider knows the customer, its needs 

and the applications of the technology 

0.14 0.51 3.51 33 0 4 0 0 
  شناسایی شده بازار باشد.نیاز تواند پاسخیوی می جدیدفناوری 

New technology can respond to the identified market 

needs 

0.17 0.63 3.78 33 0 4 0 0 
 فناوری منتخب با شرای  کاربران سازیاری نسبتا مناسبی دارد.

 The selected technology is relatively compatible with 

the users' conditions 

MRL3: بازار-تناسب محصول نییتع 

MRL3: Determining product-market fit 

0.14 0.51 3.51 19 18 0 0 0 
 است.  ویویی فناوری جدید ارزش آن را در تامین نیاز کاربران اثبات کرده 

The new technology feature has proven its value in 

meeting the needs of users 

0.13 0.47 3.67 25 12 0 0 0 
 .باشدمی استفاده از این فناوری دارای مزیت نسبی نسبتا باکیی

Applying of this technology has a high relative 

advantage 

0.23 0.78 3.30 18 12 7 0 0 
 .پیچیده نیستبرای کاربران نهایی کاربرد و استفاده از این فناوری 

The application and use of this technology is not 

complicated for end users 

0.08 0.31 3.89 33 4 0 0 0 

 . سازیاری نسبتا باکیی دارد   اقلیمی، اقتصادی و اجتماعی کاربران فناوری باشرای  

This technology has a relatively high compatibility with 

the climatic, economic and social conditions of the 

users 

0.12 0.46 3.70 26 11 0 0 0 
 . را دارد  مقیاش کوچ    در ، قابلیت آزمون  اربر ک توس   فناوری قبل از پذیرش  

The technology has the ability to be tested on a small 

scale before being accepted by the user 

0.08 0.31 3.89 33 4 0 0 0 
 است.   ملموش و قابل مشاهده اربران  نتایج حاصل از کاربرد فناوری برای ک 

The results of technology application are tangible and 

visible to users 
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  Table 4- Continued  4جدول  ادامه 
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MRL4 :ی رقابت تیرقبا و مز لیتحل 

MRL4: Analysis of competitors and competitive advantage 

0.21 0.62 2.94 6 23 8 0 0 

  ش  ناس  اییفناوری انداز رقابتی تحقیقات بازار ان ام و کاربرد بالقوه و چش   

 شده است.

Market research is conducted and the potential 

application and competitive landscape of the 

technology is identified 

0.30 0.57 1.89 4 25 8 0 0 

  س  ازی ش  دهیهای مش  ابه و قبلی کمّنس  بی فناوری نس  بت به فناوریمزیت

  است.

The relative advantage of the technology compared to 

similar and previous technologies is quantified 

0.10 0.31 3.11 4 33 0 0 0 

بررس   ی و های مش   ابه و قبلی  پیچیدیی این فناوری نس   بت به فناوریمیزان  

 .شده استتعیین 

The level of complexity of this technology compared to 

similar and previous technologies has been investigated 

and determined 

0.10 0.31 3.11 4 33 0 0 0 

ش ده    مش خ   های مش ابه و قبلیس ازیاری این فناوری نس بت به فناوریمیزان  

 .است

 The degree of compatibility of this technology 

compared to similar and previous technologies has been 

determined 

0.13 0.42 3.21 8 29 0 0 0 

 بررس  یهای مش  ابه و قبلی  پذیری این فناوری نس  بت به فناوریآزمونمیزان  

 است. شده

 The testability of this technology compared to similar 

and previous technologies has been checked 

0.00 0 2 0 0 37 0 0 

  مش خ های مش ابه و قبلی  فناوری نس بت به فناوری نتایج  قابل مش اهده بودن

  است. شده

Visibility of technology results compared to similar and 

previous technologies is specified 

MRL5: ه یاول یتوسعه برنامه ت ار 

MRL5: Development of initial business plan 

0.08 0.31 3.89 33 4 0 0 0 

 های مورد نی ازتولی دکنن دیان فن اوری تیمی با ت ربه و متش   ک ل از تخص    

 اند.بوده

The technology producers have been an experienced 

team consisting of the required expertise 

0.79 1.22 1.54 0 14 0 15 8 

 س ازی و ... در تدوین فناوری مش ارکتان فروش، بازاریابی، ت اریکارش ناس 

  دارند.

Experts in sales, marketing, commercialization, etc. 

participate in the development of technology 

0.08 0.31 3.89 33 4 0 0 0 

نی ازه ای مورد نی از تولی د فن اوری را در اختی ار پیشدهن دی ان فن اوری  اراش ه

 دارند. 

Technology providers have the prerequisites for 

technology production 

0.08 0.31 3.89 33 4 0 0 0 
 . دناین فناوری را دارانبوه زیرساخت کزم برای تولید های مرتب  بخش

Related sectors have the necessary infrastructure for 

mass production of this technology 
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0.66 0.64 0.97 0 0 7 22 8 

خواهند  دهندیان فناوری از کم  افراد خارج از موس  س  ه نیز اس  تفاده اراشه

  کرد.

Technology providers will also use help from outsiders 

MRL6: هیمحصول در بازار اول شیآزما 

MRL6: Early market product testing 

0.81 1.01 1.24 0 7 3 19 8 
 .فناوری به صورت آزمایشی تولید و به مشتریان اولیه فروخته شده است

The technology has been experimentally produced and 

sold to early customers 

0.14 0.50 3.59 22 15 0 0 0 
 است.  های فنی جهت استفاده کاربران از این فناوری تدوین شدهدستورالعمل

Technical instructions have been developed for users to 

use this technology 

0.14 0.50 3.59 22 15 0 0 0 

آوری  نق اط ا   عف و نق اط قوت فن اوری جمع  بازخورد کاربران از عملکرد،

 شده است.

User feedback is collected on the performance, 

weaknesses and strengths of the technology 

0.14 0.50 3.59 22 15 0 0 0 
 فناوری در این مرحله عملکرد موفقیت آمیزی داشته است.

Technology has performed successfully at this stage 

MRL7: د ی تول یبرا یآمادی 

MRL7: Preparation for production 

0.17 0.63 3.78 33 0 4 0 0 
 .های اولیه حفاظت از حقوق مالکیت فکری فناوری تدوین شده استروش

The primary methods of protection of technology 

intellectual property rights have been formulated 

0.08 0.31 3.89 33 4 0 0 0 
  .سازی آن بررسی و تدوین شده استچیونیی وایذاری فناوری و ت اری

The technology commercialization method has been 

reviewed and formulated 

0.08 0.31 3.89 33 4 0 0 0 
  است. قراردادها در مورد حفظ حقوق مالکیت معنوی تدوین و طراحی شده

Contracts regarding the protection of intellectual 

property rights have been developed and designed 

0.41 0.82 2 4 0 25 8 0 
  .حل را داردها و منابع اروری برای اراشه راهتوان تحلیل توانمندیمدیریت 

Management has the ability to analyze the capabilities 

and resources necessary to provide a solution 

0.15 0.42 2.78 0 29 8 0 0 
 .را داردکاربر نهایی توان تحلیل شرای  مدیریت 

 Management has the ability to analyze the conditions 

of the end user 
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0.08 0.31 3.89 33 4 0 0 0 
 .های جدید ت ربه دارندسازی فناوریتی  مدیریت در ت اری

The management team has experience in 

commercializing new technologies 

MRL8: ورود به بازار  یبرا یآمادی 

MRL8: Preparation to enter the market 

0.80 1.02 1.27 0 7 4 18 8 
 .ارزش پیشنهادی فناوری ارزیابی و مشخ  شده است

The value proposition of the technology is evaluated 

and determined 

0.54 0.80 1.49 0 7 4 26 0 
 شده است. تولیدکننده فناوری شناسایی و رواب  با سهامداران کلیدی ای اد

The manufacturing company has identified and 

relationship with key stakeholders has created 

0.54 0.80 1.49 0 7 4 26 0 
 .نحوه مشارکت با سهامداران کلیدی تولید فناوری شکل یرفته است

Engaging with key stakeholders in technology 

production has been shaped 

0.54 0.80 1.49 0 7 4 26 0 

 تدوین و س  فارش  ات خرید اولیه از مش  تریان دریافت ش  ده ءقرارداد با ش  رکا

 است.

Contracts with partners have been drawn up and initial 

purchase orders have been received from customers 

0.08 0.31 3.89 33 4 0 0 0 
 .دندار حضورهای مختلف توسعه فناوری  ای در بخشمدیران اجرایی و حرفه

Executive and professional managers are present in 

various departments of technology development 

MRL9:  مداوم یسازنهیبه بازار و بهفناوری ورود 

MRL9: Technology entry into the market and continuous optimization 

0.15 0.51 3.49 18 19 0 0 0 
 است. پیش نیازها و شرای  فرآیند تولید فناوری تعریف شده و در حال اجرا

The prerequisites and conditions of the technology 

production process are defined and implemented 

0.92 0.63 0.68 0 0 3 19 15 

  و توزیع یس   ترده آن به مش   تریان آغاز ش   ده  انبوهتولید فناوری در مقیاش  

  است

Production of the technology on a mass scale and its 

wide distribution to customers has begun 

0.94 1.30 1.38 0 11 7 4 15 
 .ازی شده استاندهکسب و کار مناسبی برای اراشه این فناوری را

A suitable business has been set up to provide this 

technology 

0.28 0.65 2.27 14 19 4 0 0 
 ی کاربرد فناوری توس  تی  تحقیق بررسی خواهد شد.هاچالش

The challenges of technology application will be 

investigated by the research team 

0.37 0.96 2.58 29 4 0 4 0 

برن ام ه اولی ه ای برای ب ه روز کردن فن اوری توس     تی  تحقیق ت دوین ش   ده 

 است.

A preliminary plan to update the technology has been 

developed by the research team 
 *very high, 0= None =4 = هیچ.0= خیلی زیاد، 4*

 

، میزان آمادیی ش  ودمی مش  اهده   5چنانچه در جدول ش  ماره  

بازار برای فناوری پوش  ش دار کردن بذور محص  وکت زراعی در 

هش ت  و س وم در در س وم باک بوده و  آمادیی بازار   7تا   1س ووح 

. قرار دارداین فناوری به لحاظ میزان آمادیی در حد متوس     ،نه 
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را با موفقیت بازار آمادیی   7تا   1به بیان دییر این فناوری س ووح  

که ایرچه  دهدین موا  وص نش  ان میاپش  ت س  ر یذاش  ته اس  ت.  

اس ت، اما در  ده یبه بلوغ رس    هیاول  یو بازارپس ند یاز نظر فن  یفناور

مواجه   ییهاو توس   ع ه بازار با چالش یس   ازیت  ار  ییمراحل نه ا

ی  ها ی کس  ب ش  ده برای یویههابا نیاهی به میانیین بوده اس  ت.

 4در جدول ش  ماره  هش  ت  آمادیی بازار  مورح ش  ده در س  وم 

ش ناس ایی  ارزش یذاری فناوری،  ا عف در که   ش ودمی مش خ 

س   ه ام داران ، ای  اد ارتب اط ب ا  یفن اور  دکنن ده ی  تول  ه ایش   رک ت

از جمله مواردی هس تند که من ر به    ی و نحوه مش ارکت آنهادیکل

. س تش ده اوش بازار این فناوری در س وم هش ت   مولعدم آمادیی 

توس  عه عمدتا عوامل مربوط به ت اری س  ازی و  در س  وم نه  نیز  

و   انبوه  اشیدر مق  یفناور  دیتولت اری فناوری از جمله ا عف در 

 کس بازی  انده راعدم موفقیت در ، انییس ترده آن به مش تر  عیتوز

نامناس ب  ریزی ی به بازار، برنامهفناور  نیاراشه ای برای  و کار مناس ب

فن اوری، و رفع آنه ا من ر ب ه   آتی  ه ایبرای بررس   ی و رفع چ الش

 ست.اعدم آمادیی مولوش فناوری در این سوم از بازار شده 

 به تفکی  سووح آن  دار کردن بذور محصوکت زراعیپوششآمادیی بازار فناوری میزان  -5جدول  

Table 5- The degree of market readiness of crop seed coating technology according to its levels 

 میزان آمادیی سوم 

The degree of readiness level 

 میانیین *

Mean 

 سووح

Levels 
 باک

High 3.68 

MRL1: متناظر با آن  ازیمورد ن  ی مشخ  در بازار و فناور ازین   ی  ییشناسا 

MRL1: Identification of a specific need in the market and the technology required 

corresponding to it 
 باک

High 
3.89 

MRL2: دیجد  یمورد انتظارِ فناور یهای وییو  ییشناسا 

MRL2: Identifying the expected features of new technology 
 باک

High 
4 

MRL3: بازار- تناسب محصول نییتع 

MRL3: Determining product-market fit 

 باک

High 
4 

MRL4:  ی رقابت تیرقبا و مز لی تحل 

MRL4: Analysis of competitors and competitive advantage 
 باک

High 
3.38 

MRL5: ه یاول  یبرنامه ت ار توسعه 

MRL5: Development of initial business plan 
 باک

High 
3.11 

MRL6: ه یمحصول در بازار اول شیآزما 

MRL6: Early market product testing 
 باک

High 
3.89 

MRL7: د یتول  یبرا ی آمادی 

MRL7: Preparation for production 
 متوس  

Moderate 
2.41 

MRL8 :ورود به بازار  یبرا ی آمادی 

MRL8: Preparation to enter the market 

 متوس  

Moderate 
2.68 

MRL9 : مداوم  یسازنه یبه بازار و به یفناور ورود 

MRL9: Technology entry into the market and continuous optimization 
 *very high, 0= None =4 = هیچ. 0= خیلی زیاد، 4*

 

ب ذور   ب ازار فن اوری پوش   ش دار کردن  درص    د آم ادیی 

محص   وکت زراعی ب ه تفکی   مراح ل ن ه ی ان ه آم ادیی ب ازار در 

ش کل زیر نش ان داده ش ده اس ت. چنانچه در این ش کل قابل مش اهده 

تا  1اس ت فناوری مورد بررس ی از میزان آمادیی باکیی در س ووح 

این میزان آم ادیی در ح د   9 و 8 برخوردار اس   ت و در س   وم 7

 باشد.می متوس 

در ادامه بر اس اش امتیازهای حاص ل از بررس ی میزان آمادیی 

فناوری و آمادیی بازار فناوری مورد بررس   ی، تقابل بین س   ووح  

آم ادیی فن اوری و آم ادیی ب ازار برای این فن اوری ترس   ی  ش   ده 

است. این نمودار واعیت فناوری مورد نظر را جهت ورود یا عدم  

ه ای ریس      فن اوری و ب ازار را ورود ب ه ب ازار و همچنین حوزه 

کن د. ب ه این ص   ورت ک ه ایر میزان آم ادیی ب ازار و مش   خ  می

میزان آمادیی فناوری هر دو در س ووح پایین قرار داش ته باش ند )به  

 1عب ارت دییر ب ه لح اظ میزان آم ادیی در هر دو ب ع د، در مراح ل  

ب اش   ن د(، فن اوری برای ورود ب ه ب ازار آم ادیی ن دارد، ب ازار نیز   5ت ا 

پ ذیرش چنین فن اوری نخواه د بود. در ح التی ک ه میزان  آم اده 

به بعد قرار داش ته باش د( و  6آمادیی فناوری باک بوده )در مراحل 

میزان آم ادیی ب ازار برای پ ذیرش فن اوری نیز ب اک ب اش   د، فن اوری 
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آم اده ورود ب ه ب ازار بوده و ورود آن ب ه ب ازار نیز ب ا احتم ال ب اکیی ب ا 

ها در که یکی از حوزه موفقیت مواجه خواهد ش  د. اما در ص  ورتی

س  ووح باکی مقیاش و دییری در س  ووح پایینی باش  د، فناوری 

اصولاحا در حوزه ریس  قرار دارد. در م موص دو حوزه ریس  

 برای هر فناوری وجود دارد که در شکل زیر نشان داده شده است. 

 

 
 به تفکی  سووح تشکیل دهنده آن فناوری پوشش دار کردن بذور محصوکت زراعی درصد آمادیی بازار  - 2 شکل

Figure 2- Market readiness percentage of crop seed coating according to its levels 
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 بذور محصوکت زراعی  دار کردندانش فنی پوششانوباق سووح آمادیی فناوری و آمادیی بازار  - 3شکل 

Fig. 3- Adaptation of technological readiness levels and market readiness of crop seed coating 
ها، حوزه ش   کس   ت بازار اس   ت و زمانی اتفاق یکی از این حوزه 

ب اک بوده و ب ه عب ارت دییر   یفن اور  یآم ادیافت د ک ه س   وم  می

باش   د. در این   پایینبازار   یآمادیفناوری بالغ باش   د، اما س   وم 

عدم   لیبا خور ش کس ت در بازار به دلص ورت اراشه دهنده فناوری  

ش ود. در این ص ورت باید بر روی توس عه میمواجه بازار   یآمادی

بازار فناوری تمرکز کرد. حوزه دوم حوزه ش کس ت فناوری اس ت 

افتد که س  وم آمادیی فناوری پایین، اما س  وم و زمانی اتفاق می

 لیخور ش کس ت به دل نیاآمادیی بازار باک باش د. در این ص ورت،  

فن اوری وجود دارد. بن ابراین ب ای د بر روی توس   ع ه  ان دک    یآم ادی

. در این ش  کل (Schildorfer et al., 2017)فناوری متمرکز ش  د  

یی بازار و فناوری اس ت، منوقه ناحیه قرمز، نش ان دهنده عدم آماد

س  فید واقع در کادر س  بز، دکلت بر مرحله یذار و آمادیی اولیه  

دارد، منوقه س بز واقع در کادر س بزنش ان دهنده آمادیی تدری ی 

برای ورود فناوری به بازار و در نهایت ورود، نواحی س  فید نش  ان 

ی دهنده ریس    ش  کس  ت فنی یا بازار و ناحیه بنفش، جاییاه فعل

بهترین  دهد. در م موص باید توجه داش  ت که فناوری را نش  ان می

اف زای ش  م حص    ول ج  دی  د،  ت وس    ع  ه  ه ن ی  ام  ب  ه  مس    ی ر 

 ص ورت  به  مس یر  این زیر  نمودار در.  اس ت MRL و TRL مزمانه

کرده اس ت. به   فلش ی نش ان داده ش ده اس ت که بر روی قور حرکت

ت های جدید توس   هر ش رک منظور توس عه محص وکت یا فناوری

 در  را  راهبردی  چنین  ب ای د فن اوری ی ا بنی اه کس   ب و ک ار، م دیران

 .کنند و واحدهای مرتب  را در این راستا راهبری داشته نظر

ش  ود، فناوری مش  اهده می  3همان طور که در ش  کل ش  ماره 

و به   8مورد بررس  ی به لحاظ س  ووح آمادیی فناوری در س  وم 

قرار دارد. ایرچه به لحاظ   7لحاظ س ووح آمادیی بازار در س وم  

آم ادیی فن اوری در مرحل ه آخر ی ا س   وم نه  و همچنین ب ه لح اظ  

س  وم آمادیی بازار در دو س  وم آخر نیاز به تلاش بیش  تر وجود 

فناوری پوش ش دار کردن بذور محص وکت زراعی )فاز اما دارد،  

ی ش  کس  ت فنی و ش  کس  ت بازار را طی کرده هاغلات(، حوزه  1

 است و در مرحله آمادیی برای ورود به بازار قرار دارد.  

 

 گیریبحث و نتیجه

دار کردن ب ذور  نت ایج این پووهش نش   ان داد ک ه فن اوری پوش   ش

برای ورود به بازار آمادیی کزم غلات(   1محصوکت زراعی )فاز  

به بازار با ریس   ش کس ت فناوری و ریس   ورود آن  را داش ته و  

ب ه لح اظ میزان این فن اوری ش   کس   ت ب ازار مواج ه نخواه د ش   د.  

را   آمادیی فناوری آمادیی فناوری س  ووح ی  تا هش  ت مقیاش

ک ه عم دت ا ابع اد فنی، تکنیکی و س   خ ت افزاری فن اوری را در بر 

بن ابراین این   .طی کرده اس   تمیزان آم ادیی ب اکیی  ب ا  ییرن د،  می

توان د ب ا فن اوری ب ه لح اظ فنی دارای بلوغ و آم ادیی بوده و می

تلفیق    ندهایفرآو  محص وکت اطمینان وارد بازار ش ده و یا با س ایر  

 .خود را حفظ کند یباک یرقابت ریو تاثشده 

این من ر ب ه قرار یرفتن  رس   د یکی از دکیلی ک ه  می  ب ه نظر

ش   ده فناوری در س   ووح باکیی از میزان آمادیی فناوری و بازار  

اس ت، حوزه محص ولی این فناوری و اهمیت اس تراتوی  غلات در 

غلات به ویوه یندم و جو، به عنوان ی  محص ول باش د. می  ایران

اس اس ی در س بد غذایی ایرانیان و نقش ی که در امنیت غذایی کش ور 

کنن د، و همچنین کم   ب ه ک اهش وابس   تیی ب ه واردات،  ایف ا می

ییرن د. بن ابراین  می  توج ه و حم ای ت دول ت قرارک انون  معموک در  
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بهبود ک   دی   تول  شیافزا ای  تی   فیو  اهمی  ت ویوه  نیز دارای   آنه  ا 

نیز به موفقیت بررس ی  ماهیت فناوری مورد  علاوه بر این،باش د. می

 راتییتغ  یدر ش   را  وه یوب هاین فن اوری    آن کم   کرده اس   ت.

و جذش بهتر   یمقاومت به خش   ک شیافزابا    و کمبود آش، یمیاقل

مح افظ ت در برابر و افزایش    ،یزنب اع ب بهبود جوان ه  ،یمواد مغ ذ

را در   داری  پ ا دی  تولو    ش   ودیعملکرد م  شیافزادر نتی  ه آف ات و  

  کند.می نیتضم یویمح زیبرانیچالش  یشرا

ایرچ ه نت ایج مو الع ات نش   ان داده اس   ت ک ه چن انچ ه س   وم  

آمادیی ی  فناوری باکتر از سوم هفت باشد، احتمال بروز خور 

در موفقی ت آن ک اهش ی افت ه و فن اوری عملکرد من اس   بی خواه د  

 یآم ادیی دقیق میزان  ابی  ه دف از ارزاز آن  ا ک ه  ام ا  ،  داش    ت

حققان و مدیران پروژۀ توسعه فناوری در به م  یرساناطلاص  ،یفناور

توسعه های  کاهش ریس  پروژه خصوص چیونیی عملکرد آن،  

های ها و پروژه های ناش   ی از آزمون فناوریتعدیل هزینه،  فناوری

  م اتیتص   مفراه  کردن اطلاع ات مربوط ب ه  و    ،ارتق ای فن اوری

 یتوسعه فناور  یهاپروژه   یاجرافرایند از   یبه عنوان بخش  یبانیپشت

مادیی کامل فناوری مورد بررس ی در این موالعه به منظور آ،  اس ت

ب ای د در زمین ه ترویج و آی اهی بخش   ی در خص   وص فن اوری  

تا   موردنظر به جامعه کاربران نهایی تلاش بیش  تری ص  ورت ییرد

خص وص در این  پذیرش آن توس   کاربران تس هیل و تس ریع ش ود.  

نیروی انسانی مراکز و ادارات با استفاده از ظرفیت   شودمی  پیشنهاد

ه ای  رس    ان همرتب  ب ا آموزش و ترویج کش    اورزی و همچنین  

در زمینه انتش ار دانش مربوط به فناوری مورد بررس ی بین  اجتماعی 

آنه ا را ب ا این فن اوری فراه    بیش   تر  تولی دکنن دی ان زمین ه آش   ن ایی

به    تواندیم  یآموزش      یهابس   تهعلاوه بر این تولید و توزیع  کرد.  

دار و پوش   ش  یب ذره ا  دکنن دی انی  تول نیب یپ ل ارتب اط  ی  عنوان 

و دانش    یآی اه  شیافزاو ب ه عنوان راهک اری جه ت کش   اورزان  

آموزش ی کش   اورزان در زمینه مزایای بذرهای پوش   ش دار و  فن

و اعتماد متقابل را رده  عمل ک آنها  داش ت    و کاش ت  مینحوه ص ح

عدم   لیکن اس ت به دلاز کش اورزان مم  یاریبس  زیرا   دهند. شیافزا

نس  بت به اس  تفاده از   م،ینحوه اس  تفاده ص  ح ایو   ایاز مزا  یآیاه

 یآموزش      یهادار مقاومت نش   ان دهند. بس   تهپوش   ش  یبذرها

 شیرا افزا یفن اور  رشیمق اوم ت را ک اهش داده و پ ذ نیا  توانن دیم

 یبرا  یدی  کل  یاس   تراتو   ی  ب ه عنوان    توان دیاق دام م  نیا  دهن د.

دار در پوش  ش  یبذرها  یو اس  تفاده موفق از فناور رشیپذ  لیتس  ه

 عمل کند. یاورزکش

دار کردن بذور محص   وکت زراعی به لحاظ شفناوری پوش    

آمادیی بازار نیز س   ووح ی  تا هفت مقیاش را با میزان آمادیی 

باک طی کرده اس ت و در دو س وم آخر نیاز به تلاش بیش تر وجود 

. ب ه منظور ارتق اء میزان آم ادیی ب ازار این فن اوری در س   وم دارد

در   ش ده ییش ناس ا  یهاا عفو کاهش تاثیر بازدارندۀ    و نه   هش ت 

این دو س وم مانند؛ ا عف در ارزش یذاری فناوری، ای اد ارتباط  

  دیتولی و نحوه مش   ارکت آنه ا، ا   عف در  دی  س   ه امداران کلبا  

مق  یفن  اور توز  انبوه   اشی   در  ب  ه مش   تر  عیو  ، انی   یس   ترده آن 

، های آتی فناوریریزی نامناس ب برای بررس ی و رفع چالشبرنامه

توز  دی   تول  ،یی  ذارارزشی  ه  اروشبهبود     یه  ا م  دل  ع،یانبوه، 

به  رس د.  می  ا روری به نظر  یاس تراتو  یزیروکار و برنامهکس ب

ممکن اس ت  عنوان مثال در حوزه ا عف در ارزش یذاری فناوری،  

  ی )کش اورزان( به درس ت  یینها انیمش تر  یبرا  یفناور یارزش واقع

ن ام  که در این زمینه ا  نش   ده باش   دطلاص رس   انی و ا ییش   ناس   ا

و انتظارات کش   اورزان و   ازهایدرک ن  یبازار برا ترقیموالعات دق

در . ش ودمی  پیش نهادبه بهره برداران  واا م    یش نهادیاراشه ارزش پ

  یها توس   عه ش   بکهی نیز  ناورتباط با س   هامداران فرای اد ازمینه  

  ش  تریمش  ارکت ب  قیو تش  و  دکننده یتول  یهابا ش  رکت یهمکار

جلب مش ارکت   یبرا یتعامل  یهاپلتفرم   ادیای، و  بخش خص وص  

به منظور افزایش مش ارکت   هابازخورد از آن  افتیس هامداران و در

که اراشه دهندیان  به ویوه نیاز اس ت  . ش ودمی  پیش نهادس هامداران  

های فناوری و روشدر زمینه توس  عه ت اری س  ازی  این فناوری،  

و کلیه س  ازوکارهایی که   تعامل با آنها ه و، نحجذش س  رمایه یذار

فن اوری در کمترین زم ان ممکن  ب ه تس   هی ل تولی د انبوه    من ر 

علاوه بر این کزم اس   ت برنامه ای به    متمرکز ش   وند. ش   وند،  می

ه ای  م فن اوری در آین ده، ش   ن اس   ایی چ الشمنظور بررس   ی م داو

ه ا توس     تی  تحقیق اراش ه  عملکردی فن اوری و رفع این چ الش

 شود. 

 

 تعارض منافع 

دارند که هیچ یونه تعارض منافعی  نویسندیان این مقاله اعلام می

 . در رابوه با نیارش و یا انتشار این مقاله ندارند
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