
 

23 

 

 

 

 30-23، صفحات: 1404 تانزمس، 2، شماره تمشهای، جلد مجله ترویجی سبزیجات گلخانه

 

ای گیلان: راهکارهای عملی برای فروش های گلخانهکلید موفقیت در زنجیره تولید تا بازار سبزی

 و درآمد بیشتر

 

 

 فاطمه معززی1*

تحقیقات اقتصادی، اجتماعی و ترویج کشاورزی، مرکز تحقیقات و آموزش کشاورزی و منابع طبیعی استان  استادیار پژوهشی بخش -1

 گیلان، سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی، گیلان، ایران

 famoazzezi@gmail.comپست الكترونیكی نویسنده مسئول: *

 

 

 31/06/1404تاریخ پذیرش:                                                    08/04/0414تاریخ دریافت: 

 

 چکیده

وهوای مرطوب و نیروی کار متخصص، ظرفیت بالایی مندی از شرایط اقلیمی مساعد، آباستان گیلان با بهره

ویژه ای این محصولات، بهکشت گلخانههای اخیر، گرایش به ای دارد. در سالهای گلخانهبرای توسعه تولید سبزی

هایی همچون نبود های برگی نظیر ریحان، جعفری، گشنیز و نعناع، افزایش یافته است. با این حال، محدودیتسبزی

های بازاریابی، مانع از شكوفایی کامل بندی استاندارد، دسترسی ضعیف به بازارهای صادراتی و کمبود زیرساختبسته

ای در گیلان و ارائه های گلخانهاند. این مقاله با هدف بررسی وضعیت اقتصادی تولید سبزیدهها شاین ظرفیت

دهد که با بهبود فرآیند ها نشان میبندی و توسعه صادرات تهیه شده است. یافتهراهكارهای عملی برای ارتقاء بسته

توان ارزش افزوده این محصولات ادرات، میهای تولیدی و حمایت از صهای ترویجی، ایجاد خوشهبندی، آموزشبسته

داران، کارشناسان ترویج و هایی کاربردی برای گلخانهرا به شكل چشمگیری افزایش داد. این مقاله در پایان، توصیه

 .کندگذاران ارائه میسیاست

 

 گیلان ای،گلخانه هایسبزی ،بندیبسته ،مشكلات فروش ،فرآیند تولید تا فروش :دواژهیکل
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 متن مقاله

 بیان مساله:

 ییراتتغ آب، منابع کمبود به توجه با اخیر هایسال در

 لاتمحصو تولید اهمیت جمعیت، افزایش و وهواییآب

 شپی از بیش اقتصادی و پایدار هایروش به کشاورزی

 توسعه مؤثر، راهكارهای از یكی. شودمی احساس

 و مستمر تولید امكان که است ایگلخانه هایکشت

 محدود فضای در و آب کمتر مصرف با را شدهکنترل

. (2120 همكاران، و ژانگ؛ 2021فائو، )سازدمی فراهم

 ،جعفری ریحان، مانند برگی هایسبزی میان، این در

 اه،کوت رشد دوره دلیل به کاهو و اسفناج نعناع، گشنیز،

 ایژهوی جایگاه بازار، در بالا تقاضای و چندباره برداشت

 عباسی، و زارع)دارند ایگلخانه محصولات بین در

 .(2024 همكاران، و ؛ علیاری1400

 آبی منابع معتدل، اقلیم از برخورداری با گیلان استان

 و کشور شمال بازارهای با همجواری و مناسب نسبتا  

 برای بالایی ظرفیت خزر، دریای حاشیه کشورهای

 ایگلخانه سبزیجات صادرات حتی و تولید

 این. (1402 گیلان، کشاورزی جهاد سازمان)دارد

 علاوه توانندمی درست مدیریت صورت در محصولات

 درآمد افزایش برای مهمی منبع داخلی، نیاز تأمین بر

 جدید شغلی هایفرصت ایجاد و کشاورزان

 حال، این با. (202۵ همكاران، و جلال )غلامیباشند

 ضعف مانند مشكلاتی با حوزه این فعالان و کشاورزان

 و استاندارد بندیبسته نبود تولید، سازماندهی در

 برند فقدان و صادرات، و بازاریابی در محدودیت رقابتی،

 )سازمانهستند روروبه ایمنطقه محصولات برای معتبر

توسعه و  ؛ سازمان2010، 1متحد ملل صنعتی توسعه

 است شده سبب موانع این. (2020، 2اقتصادی همكاری

 هایسبزی صادرات و تولید ظرفیت از بزرگی بخش که

 .نشود بالفعل گیلان در ایگلخانه

                                              
1 United Nations Industrial Development 

Organization (UNIDO) 

 تا تولید از مراحل از ایمجموعه که ارزش زنجیره

 برای مهم ابزاری گیرد،می بر در را نهایی مصرف

، )پورتر است مسیر این در ضعف و قوت نقاط شناسایی

 بدانیم تا کندمی کمک ارزش زنجیره تحلیل. (198۵

( صادرات یا بازاریابی بندی،بسته تولید،) بخش کدام در

 به تواندمی اقداماتی چه و دارد وجود مشكل بیشترین

. (202۵ همكاران، و )شانازیکند کمک آن بهبود

 ارزش زنجیره زمینه در ایران در مطالعاتی هرچند

 ساعی و سرحدی،)شده انجام ایگلخانه محصولات

 هایسبزی ارزش زنجیره یكپارچه بررسی اما ،(1400

 توسعه بر آن تأثیر و گیلان استان در ایگلخانه

  .است گرفته قرار توجه مورد کمتر تاکنون صادرات،

 ارزش زنجیره تحلیل هدف با مقاله این بنابراین

 و هاهگلوگا شناسایی و گیلان در ایگلخانه هایسبزی

 و بندیبسته زمینه در ویژهبه بهبود، هایفرصت

 این تحقیق اصلی پرسش. است شده تدوین بازاریابی،

 هایسبزی ارزش زنجیره در عواملی چه :که است

 هتوسع بر را تأثیر بیشترین گیلان استان ایگلخانه

 احل،مر این بهبود با توانمی چگونه و دارند صادرات

 داد. ارتقا را منطقه کشاورزان بازار و درآمد

 

 ایمحصولات گلخانه زنجیره ارزش فرآیند

 ایمجموعه شامل ایگلخانه محصولات ارزش زنجیره

 آغاز گلخانه در تولید از که است متوالی مراحل از

 یا کنندهمصرف دست به محصول رسیدن تا و شودمی

 حلهمر هر(. 2008 پورتر،) دارد ادامه صادراتی بازارهای

 یا کیفیت اگر و دارد زیادی اهمیت زنجیره این در

 سود و یافته کاهش محصول ارزش نشود، رعایت کارایی

 برای مراحل این با آشنایی. شد خواهد کمتر کشاورز

 اصلی مراحل. است ضروری کارشناسان و کشاورزان

 :است زیر شرح به ارزش زنجیره

 

2 Organization for Economic Co-operation and 

Development (OECD)  
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 : تولید .1

 مناسب، بذر انتخاب. است زنجیره اساس و پایه تولید

 و آفات کنترل آب، و کوداز  استفاده درست مدیریت

 کیفیت با محصول تولید باعث گلخانه علمی مدیریت

 نشود، انجام دقیق آبیاری اگر مثال، برای. شودمی

 مراحل در و دهدمی دست از را خود کیفیت محصول

 بازار در آن رقابت صادرات، و بندیبسته مانند بعدی

 و علیاری ؛2021 همكاران، و ژانگ) یابدمی کاهش

 سازمان ؛1400 سرحدی، و ساعی ؛2024 همكاران،

 کلید تولید، کیفیت(. 1402 گیلان، کشاورزی جهاد

 .است زنجیره کل موفقیت

 : فرآوری اولیه .2

 و جداسازی شسته، باید هاسبزی برداشت، از بعد

 آماده و یكدست تمیز، محصول تا شوند بندیدرجه

 هایدستگاه مثل مناسب تجهیزات نبود. شود عرضه

 شودمی باعث سردخانه یا بهداشتی وشویشست

. بدهد دست از را خود کیفیت سرعت به محصول

 در کوچک هایسردخانه مانند هاییفناوری از استفاده

 مدرن، بندیبسته و وشوشست هایدستگاه یا مزرعه

 و سانچز ازنار) دهدمی کاهش را محصول ضایعات

 متحد، ملل صنعتی توسعه سازمان ؛2020 همكاران،

 طور به گیلان در هنوز تجهیزات این متأسفانه(. 2010

 اصلی موانع از یكی این و نیستند دسترس در گسترده

 .است کیفیت ارتقای

 : بندیبسته .3

 افزایش را محصول ارزش تواندمی مناسب بندیبسته

 را محصول ماندگاری و تازگی تنها نه مرحله این. دهد

 امكان و کنندهمصرف اعتماد بلكه کند،می حفظ

 با شدهبندیبسته هایسبزی. بردمی بالا را صادرات

 هافروشگاه در ترراحت کشت محل و تولید تاریخ لیبل،

 و زیبا طراحی. روندمی فروش به خارجی بازارهای و

 ایمنطقه برند تواندمی نیز استاندارد مواد از استفاده

 حقیقی، موسوی و علوی) کند تقویت را محصول

 (.2021 فائو، ؛2022 همكاران، و فراقیان ؛1396

 : بازاریابی .4

 فروش مناسب، بازاریابی بدون عالی، بندیبسته با حتی

 تبلیغات، هدف، بازار شناسایی. یابدمی کاهش محصول

 هایسبزی» مانند ایمنطقه نام با محصول معرفی

 اصلی عوامل از خریدار، در اعتماد ایجاد و «گیلان برگی

 بازاریابی اگر(. 2016 کلر، و کاتلر) هستند موفقیت

 بندیبسته با حتی محصولات نشود، انجام درست

 ایفله صورت به یا پایین قیمت با است ممكن مناسب

 .یابد کاهش افزوده ارزش و شوند فروخته

 : صادرات .5

 استانداردهای رعایت. است صادرات مرحله، آخرین

 مناسب بندیبسته دقیق، گذاریبرچسب المللی،بین

 هایزیرساخت داشتن و مختلف بازارهای برای

 صادرات برای لازم شرط ای،سردخانه و ونقلحمل

 سازمان ؛2023 المللی،بین تجارت مرکز) است موفق

 زاده، شریعت ؛2020 اقتصادی، همكاری و توسعه

 باشد، پایین بندیبسته یا تولید کیفیت اگر(. 202۵

 گمرک از است ممكن تقاضا وجود با حتی محصول

 به وابسته صادرات موفقیت بنابراین. شود داده برگشت

  .است قبلی مراحل کیفیت

 وابسته بعدی مرحله به زنجیره از مرحله هر کل، در

 و اولیه فرآوری کیفیت، با تولید: (1است)شكل
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 بندیبسته سازد؛می ممكن را مناسب بندیبسته

  دهد؛می افزایش را بازاریابی موفقیت شانس استاندارد،

 

 یمناسب، شرط ورود به بازارها نگیو برند یابیو بازار

را تحت  رهیاست. ضعف در هر مرحله، کل زنج یصادرات

 .دهدیقرار م ریتأث

 

 صادراتا ت دیاز تول لانیگ یاگلخانه یهایارزش سبز رهی. زنج1شكل 

های بررسی وضعیت موجود زنجیره ارزش سبزی

 ای در استان گیلانگلخانه

 تولید. 1

 ریحان، مانند ایگلخانه هایسبزی بیشتر گیلان، استان در

 رشت، مثل هاییشهرستان در کاهو و اسفناج نعناع، گشنیز،

 این. شوندمی تولید لاهیجان و اشرفیهآستانه سرا،صومعه

 .شودمی انجام خانوادگی کوچک هایگلخانه در معمولا  کار

 وگوگفت اساس مرحله که بر این اصلی هایویژگی برخی از

 بازدیدهای و کشاورزی جهاد کارشناسان کشاورزان، با

 :از اندعبارت است شده آوریجمع میدانی

 کشت مثل جدید هایفناوری از کم استفاده 

 هوشمند آبیاری یا( آبكشت) هیدروپونیک

 در بردارانبهره محدود فنی دانش و آگاهی 

 محصول بازاریابی و گلخانه مدیریت

 خریداران و محلی بازارهای به شدید وابستگی 

 سنتی

 بندیفرآوری و بسته. 2

 به اغلب هاسبزی بندیبسته و وشوشست برداشت، از پس

 هابندیبسته بیشتر. شودمی انجام سنتی و ساده هایروش

 و هستند رهگیری کد و مصرف تاریخ برچسب، بدون

 .ندارند را صادرات برای لازم استانداردهای

 :بخش این مشکلات ترینمهم

 هایسردخانه و پیشرفته بندیبسته امكانات نبود 

 تولید محل نزدیک کوچک

 طراحی نداشتن و بندیبسته مواد بالای هزینه 

 مشتری جلب برای مناسب
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 توزیع و بازاریابی. 3

 بیشتر گیلان در ایگلخانه هایسبزی توزیع حاضر، حال در

 محصول هاواسطه یا کشاورزان یعنی. است سنتی شكل به

 صادرات. برندمی فروشانعمده یا محلی بازار به مستقیما  را

 انجام غیررسمی صورت به بیشتر و بوده محدود بسیار نیز

  .شودمی

 :بخش این اصلی هایچالش

 معرفی برای مشخص ایمنطقه نام یا برند نبود 

 محصول

 مانند بازاریابی نوین هایروش از نكردن استفاده 

  دیجیتال بازاریابی یا اینترنتی فروش

هدف  یبازارها یو استانداردها ازهایبا ن ییناآشنا •

 قطر و امارات( ه،ی)مثل روس یصادرات

 یاونقل و نبود امكانات سردخانهمشكلات حمل •

 صادرات یمناسب برا

 یدهاینقاط قوت، ضعف، فرصتها و تهد لیتحل. 4

نلایدر گ یاگلخانه یهایارزش سبز رهیزنج

 نلایدر گ یاگلخانه یهایارزش سبز رهیزنج یدهاینقاط قوت، ضعف، فرصتها و تهد -1جدول 

 

 

 

 

 

 هایسبزی صادرات جهش برای ترویجی هایتوصیه

 گیلان ایگلخانه

 کشت در طولانی تجربه و مناسب اقلیم با گیلان استان

 محصولات تولید برای بالایی ظرفیت ای،گلخانه هایسبزی

 به ورود و ظرفیت این از برداریبهره برای. دارد معطر و تازه

 :شودمی پیشنهاد کلیدی محور سه جهانی، بازارهای

 نقاط با ارتباطبرندسازی) و بندیبسته در . نوآوری1

 : (هافرصت و قوت

 هزینه جای به: بسازید مشترک بندیبسته مراکز 

  نزدیک مدرن مرکز چند مزرعه، هر برای زیاد

 

 ماندگاری و بهداشت کیفیت، تا کنید ایجاد مزارع 

 .یابد افزایش محصولات

 هایجعبه از: محورصادرات و پایدار بندیبسته 

 اطلاعات و مناسب تهویه با شفاف بازیافت، قابل

 مشتریان اعتماد تا کنید استفاده چندزبانه

 .شود جلب خارجی

 هویت و لوگو: "شمال سالم سبزی" برندسازی 

 تا کنید طراحی گیلان مخصوص بصری

 تبدیل تازگی و کیفیت از نمادی به محصولات

 .شوند

 شرح موارد

 قوت نقاط
 به یكینزد سبزی، کشت در محلی کشاورزان تجربه کافی، آبی منابع مناسب، وهوایآب

 روسیه مثل صادراتی بازارهای

 ضعف نقاط
 برند نبود بی،بازاریا و گلخانه مدیریت در کم فنی دانش غیراستاندارد، و ضعیف بندیبسته

    مدرن توزیع و ونقلحمل در ضعف ای،منطقه

 هافرصت
 از استفاده ،همسایه کشورهای به صادرات امكان سالم، و تازه هایسبزی برای تقاضا افزایش

 کشاورزی گردشگری ظرفیت

 تهدیدها
 از کافی هایحمایت نبود دیگر، کشورهای تولیدکنندگان با رقابت بازار، در قیمت نوسانات

 گذارانسیاست طرف
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 نقاط با ارتباط) صادرات توسعه و هوشمند . بازاریابی2

 :(هافرصت و ضعف

 و کوتاه هایکارگاه: کشاورزان عملی آموزش 

 بهداشت استانداردهای بازاریابی، زمینه در عملی

 .کنید برگزار صادراتی بندیبسته و

 آنلاین هایسامانه از: دیجیتال مستقیم فروش 

 به سریع ارسال برای سرد زنجیره به متصل

 .کنید استفاده خارجی کنندگانمصرف

 ایگلخانه سبزی صادراتی خوشه تشكیل :

 کنسرسیوم یا اتحادیه ایجاد با تولیدکنندگان

 کاهش هاهزینه کنند، تجمیع را خود محصولات

 .شود ترآسان بزرگ خریداران با مذاکره و یابد

 با ارتباط)گرتسهیل و حمایتی های. سیاست3

 :(هاضعف و تهدیدها

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 برای بهرهکم وام دولت: بهرهکم بانكی تسهیلات 

 هاکنخشک و بندیبسته مدرن تجهیزات خرید

 .دهد ارائه

 فرصت: المللیبین هاینمایشگاه در حضور 

 خریداران با سازیشبكه و بازار نیازهای با آشنایی

 .شود فراهم خارجی

 و  عیحمل سر یرهای: مسیسبز صادرات دوریکر

خزر  هیحاش یو کشورها هیبدون مانع به روس

 نهیمحصول حفظ و هز یشود تا تازگ جادیا

 .ابدیصادرات کاهش 

 بندیبسته و گروهی همكاری عملی، آموزش با: اصلی پیام

 مزارع از گیلان ایگلخانه هایسبزی هدفمند، بازاریابی و

 بالا افزوده ارزش با صادراتی محصولات به خانوادگی کوچک

 یداپ جهانی بازارهای در درخشان سهمی و شوندمی تبدیل

 .کنندمی
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